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Para rezar, abres todo o teu ser

Para o céu, para a terra, para o sol, para a lua
A uma voz inteira que és tu.

E sabe que ha mais

Que ndo podes ver, ndo podes ouvir,

Nao pode saber, exceto em momentos

Em constante crescimento, e em ll'nguas

Que nem sempre sdo sonoras, mas outras

Circulos de movimento.

()

Joy Harjo, 1951. Poema da daguia



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo apresentar um guia didatico para docentes das areas de
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Linguagens, Matematica e Ciéncias da Natureza
para a execu¢dao da unidade curricular Incubadoras de Projetos Sociais do Curriculo de
Pernambuco no Novo Ensino Médio, previsto para os terceiros anos. A Sociologia como
conhecimento teorico e transformador, por meio da reforma do Novo Ensino Médio, sofreu
prejuizos quanto ao seu desenvolvimento e continuidade a partir da redug¢do de sua carga
horéria, da fragmentacdo e organizagdo dos seus conteudos. Porém, ¢ possivel considerar
novos tempos escolares para o ensino da Sociologia dentro dos itinerarios formativos,
adotando uma perspectiva interdisciplinar como possibilidade de redirecionamento do tempo
pedagogico. Assim, como estratégia de fruicdo dos conhecimentos da Sociologia, o presente
material didatico se alicercou na interdisciplinaridade e nos conhecimentos
socioantropologicos como forma de garantir mais um espaco dentro do Curriculo de
Pernambuco. O guia foi desenvolvido em forma de documento para acesso digital, se
categorizando como um Recurso Educacional Aberto. Em sua estruturagdo, estdo nomeadas
cinco etapas temadticas: Capitalismo e Ecossistemas de Inovagdo, Olhando bem, O Bem
Viver, Incubadoras de Projetos Sociais € Nosso Projeto Social. Cada etapa disponibiliza
textos, videos, atividades em grupo para a turma, pesquisas de campo e uso de tecnologia e
composicdo de um produto audiovisual, o que leva o professor a reflexdes socioldgicas e
antropoldgicas em um desenho teorico que ajudara também o estudante no desenvolvimento
de uma visdo critica sobre as questdes sociais, no uso da pesquisa como principio
pedagdgico e no reconhecimento de outras perspectivas € modos de vida por meio de
conceitos e métodos da sociologia e da antropologia. Para a construgdo desse material, foi
realizada uma pesquisa bibliografica e posteriormente uma curadoria de textos, videos e
imagens como suporte para os conteudos. Além disso, foi realizada uma pesquisa
exploratoria por meio de formulario eletronico junto aos docentes das areas supracitadas
como forma de avaliagdo da aplicabilidade do material no Novo Ensino Médio. A
construgdo visual do guia foi realizada em parceria e apoio da equipe do Laboratorio
Multiusudrios em Humanidades (multiHlab) da Fundacdo Joaquim Nabuco. Por fim, este
trabalho pretende inspirar novas praticas pedagogicas com perspectivas decoloniais cujos
objetos de conhecimento sejam da Sociologia e da Antropologia como forma de ocupar
espagos possiveis no curriculo de Pernambuco.

Palavras-chave: Incubadoras. Projetos Sociais. Ensino Médio. Sociologia. Curriculo. Bem
Viver.



ABSTRACT

This work aims to present a teaching guide for teachers in the areas of Applied Human and
Social Sciences, Languages, Mathematics and Natural Sciences for the implementation of the
curricular component Incubators of Social Projects of the Curriculum of Pernambuco in the
New High School, provided for the third years. Sociology as a theoretical and transformative
knowledge, through the reform of the New High School, suffered losses regarding its
development and continuity from the reduction of its workload, fragmentation and
organization of its contents. However, it is possible to consider new school times for the
teaching of Sociology within the formative itineraries adopting an interdisciplinary
perspective as a possibility of redirecting pedagogical time. Thus, as a strategy for the fruition
of Sociology knowledge, the present didactic material was based on interdisciplinarity and
socio-anthropological knowledge as a way to guarantee another space within the Pernambuco
Curriculum.The guide was developed in the form of a document for digital access, being
categorized as a free resource and access through digital media for teachers. In its structuring,
five thematic stages are named: Capitalism and Innovation Ecosystems, Looking Good, The
Good Life, Social Project Incubators and Our Social Project. Each stage provides texts,
videos, group activities for the class, field research and use of technology and composition of
an audiovisual product, which leads the teacher to sociological and anthropological reflections
in a theoretical design that will also help the student in the development of a critical view on
social issues, in the development of research and in the recognition of other perspectives and
ways of life through concepts and methods of sociology and anthropology. For the
construction of this material, a bibliographic research was carried out and later a curation of
texts, videos and images as support for the contents. In addition, an exploratory survey was
carried out through an electronic form with teachers from the above-mentioned areas as a way
of evaluating the applicability of the material in the New High School. The visual
construction of the guide was carried out in partnership with and supported by the team of the
Multiuser Laboratory in Humanities (Multihlab) of the Joaquim Nabuco Foundation. Finally,
this work aims to inspire new pedagogical practices with decolonial perspectives whose
objects of knowledge are Sociology and Anthropology as a way of occupying remaining
spaces in the curriculum of Pernambuco.

Keywords: Incubators of Social Projects. Secondary Education. Sociology.Curriculum. Good
Living.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objeto um guia didatico para professores das areas de
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Linguagens, Matematica e Ciéncias da Natureza
para a execu¢do da unidade curricular Incubadoras de Projetos Sociais do Curriculo de
Pernambuco no Novo Ensino Médio, previsto para os terceiros anos utilizando objetos de
conhecimentos das Ciéncias Sociais como forma de fruicdo desta em espacos possiveis
dessa nova estrutura curricular.

Historicamente, estudos de Meucci (2015) apontam que a Sociologia no Brasil sempre
esteve inconstante no curriculo do Ensino Médio, o que acarreta prejuizos na maneira como
imerge em sala de aula. De certa maneira, tais mudangas gerais no ensino médio sdo fruto
de uma longa crise capitalista desencadeada nos anos de 1970 e o processo de mundializacao
do neoliberalismo trouxe a escola ataques a sua funcao social, sentido e legitimidade e ¢
nesse cenario que a construgdo da imagem de uma institui¢do fracassada se desenvolve. A
visdo de uma institui¢ao progressista, republicana e transmissora de conhecimentos ja nao
dialoga nem suporta as pressdes externas que se impdem com uma cultura de mercado.

Assim, diante da logica neoliberal, a educagdo “rompe” com seu papel sociopolitico e
une-se a ideia de mercado. As praticas de ensino passam a ser voltadas para o utilitarismo,
reforgado diante de uma agenda mundial dominante ¢ hegemonica que estabelece o valor
econdmico atribuido agora a propria escola, que precisard dialogar com novas perspectivas
sociais, reduzindo o fazer pedagdgico e precarizando muitas vezes o trabalho docente.

Conforme o sistema e o modelo de producao capitalista entram em crise, a educacao
passa a dialogar com essas mudancgas e, nesse contexto, ¢ criada uma necessidade iminente
da constru¢ao de um novo modelo educacional que atenda a logica capitalista. Frente a esta
conjuntura, deu-se a reforma do ensino médio no Brasil, que ja ensaiava sua alteracdo desde
2016 e teve por alegacdo os resultados negativos em avaliagdes internacionais e “falhas na
qualidade do ensino”. Outorgada pela MP 746 e posteriormente com a Lei 13.415/2017, que
altera a LDB e traz o novo Ensino Médio, implanta a flexibilidade curricular e gera um
ambiente propicio para a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Podemos compreender
seu direcionamento como a constru¢do de uma for¢a de trabalho que atenda a conjuntura
econdmica atual com uma “educacao de qualidade” e com maior participacao da sociedade

civil e do empresariado.
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Coadunando com essas mudangas, o Curriculo de Pernambuco foi desenvolvido em
consonancia com a Reforma do Ensino Médio, e conforme consta, o “Conselho Nacional de
Educagao (CNE) emitiu parecer, atualizando as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio (DCNEM) - documento norteador para as mudangas a serem implementadas
em todo o pais” (PERNAMBUCO, 2020, p.15). A implementagdo do novo modelo
educacional teve inicio em 2022, que em reforma redistribuiu a carga horaria ampliada para
3.000 horas para a Formagao Geral Bésica (1.800 horas) e os Itinerarios Formativos (1.200
horas). Nesse sentido, muitos componentes curriculares tiveram suas cargas horarias
diminuidas, com algumas disciplinas sendo priorizadas em detrimento de outras, sobretudo
nas Areas de Ciéncias Humanas, e ¢ justamente nessa area de conhecimento que as
abordagens pedagodgicas se tornaram cada vez mais escassas.

Com as novas metas educacionais orientadas pela BNCC, a Sociologia como
conhecimento tedrico e transformador sofreu prejuizos acima assinalados quanto ao seu
desenvolvimento e continuidade, prejudicando também os docentes. De disciplina
obrigatoria instituida pela Lei 11.684/2008, passa a constar na Lei 13.415/2017 como
“estudos e praticas”. Reconhecer a proeminéncia da Reforma do Ensino Médio, que supera
os interesses pedagdgicos, didaticos, educativos, epistemologicos e de classe social, nos leva
a refletir sobre a importancia de assegurar a disciplina diante dessa alteragdo, mantendo e
preservando suas caracteristicas enquanto ciéncia, campo ¢ método. Para isso, apesar das
mudangas, ¢ possivel considerar novos tempos escolares para o ensino da Sociologia dentro
dos itinerarios formativos adotando uma perspectiva interdisciplinar estratégica. Ainda,
aprofundar outros saberes oferecidos pela disciplina por meio da mediacdo de
conhecimentos e compreensdes sobre as realidades no processo de pensamento critico diante
das relacdes sociais em um mundo em transformacao.

Essas transformacdes, por exemplo, podem ser percebidas no trecho da musica “Um
sonho”, de Na¢do Zumbi em “Estdo comendo o mundo pelas beiradas. Roendo tudo, quase
ndo sobra nada”. O impacto do modelo hegemonico capitalista também pode ser percebido
na forma de construir conhecimento, de controlar a subjetividade, nas diversas formas de
dominagdo, colocando esse modelo e a racionalidade neoliberal como op¢do Unica para
viver a vida. Contrapondo-se a isso, ¢ propondo uma nova forma de fruir dentro do
curriculo, de enxergar e intervir na atual realidade por meio dos conhecimentos da

Sociologia, ¢ que se deu o interesse para a construgdo do guia didatico Incubadora de
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Projetos Sociais.

O guia delineia uma metodologia de ensino de Sociologia fundamentada na
possibilidade de revisar conteudos, inserir novas epistemologias aliadas a pesquisa social
como processo pedagodgico para intervir em problemas sociais, como também traz os saberes
e métodos de pesquisa antropolédgicos, tendo por embasamento epistemoldgico principal o
estilo do Bem Viver. Para melhor compreensdo, as atividades que integram o guia estdo
divididas em etapas e subdivididas em topicos, onde cada uma delas dispoe de orientagdes
pedagdgicas para a execugdo das atividades.

Com objetivo de utilizar o guia por diferentes docentes em salas de aulas diversas, foi
realizada a testagem do material com docentes de componentes curriculares como Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas, Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e Matematica em conformidade com o perfil docente presente na Unidade
Curricular Incubadora de Projetos Sociais. Para a realizacdo da testagem, foi conduzida uma
pesquisa exploratoria por meio da aplicagdo de um formulario eletronico (Google
Formularios) com respostas obrigatorias no periodo de 09 a 12 de agosto de 2023. O objetivo
foi avaliar a viabilidade da utilizagdo do material, a linguagem apropriada, o entendimento de
conceitos, os métodos de pesquisa, as potencialidades, os desafios e as sugestdes para
aprimoramento do guia didatico.

Participaram do estudo 17 docentes, sendo somente 1 da rede particular, enquanto os
demais eram da rede publica estadual de ensino de Pernambuco. As questdes traziam aspectos
relevantes como lecionar Sociologia nos ultimos trés anos, o conhecimento sobre incubadoras
de projetos sociais, a compreensdo do conceito de Bem Viver, a abordagem de contetudos
relacionados as incubadoras de projetos sociais, e a utilizagdo de pesquisa de campo.

O guia ¢ dividido em cinco etapas onde cada etapa dispde de orientagdes das praticas
escolhidas para o processo de ensino aprendizagem: a primeira ¢ Capitalismo e Ecossistemas
de Inovacdo, a segunda Olhando bem, na sequéncia, O Bem Viver, Incubadoras de Projetos
Sociais e Nosso Projeto Social. Na abertura de cada etapa estdo presentes as instrugdes de
como conduzir as atividades que podem ser adaptadas conforme a realidade da sua sala de
aula e os meios de compartilhamento dos arquivos, como videos e textos. Os arquivos podem
ser compartilhados por: drive do material, celular, url, pendrive, computador, projecdo e QR

CODE, por exemplo.
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Adaptando-as conforme a realidade escolar do docente, traz a possibilidade de diversos
tipos de compartilhamento, didlogo com outras unidades curriculares dos Itinerarios
Formativos, Projeto de Vida ou como disciplina Eletiva, e icones de aprofundamento que
contribuem na orientacdo didatica, o que possibilita maiores possibilidades de alcance dos
saberes relacionados as Ciéncias Sociais no Novo Ensino Médio.

Espera-se proporcionar ao docente um repertdrio sociocultural e cientifico
diversificado com a proposta vinculada aos contetidos cientificos da Sociologia oferecendo
novas perspectivas e conhecimento tedrico incorporado a vdrias possibilidades de praticas

pedagogicas.
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1. O ENSINO DE SOCIOLOGIA NO BRASIL: CENARIOS DIANTE DO NOVO
ENSINO MEDIO

Estamos em um mundo onde grande nimero de paises estdo rendidos ao capital, que
se encontra em uma crise estrutural difusa e internacionalizada. Apesar disso, Mészaros
(2011) traz que o sistema capitalista se organiza em estruturas de producao para continuar a
se expandir, acumular e buscar outras possibilidades de fruicdo e auto superacdao de forma
inexoravel. As bases para esse esquema sdo a triade Estado, Trabalho e Capital, que fazem
circular concepgdes como “capital humano” e “individuo flexivel”, na verdade expropriado
pelo sistema. Vemos a educacdo entreposta entre as diversas mudangas e reformas taticas
para superar o cenario de crise do capital, o qual mirou o ambito educacional para, em seu
controle, regular toda a sua estrutura, direcionando-as as necessidades do mercado e/ou
“uma sujeicao mais direta da escola a razao economica” (LAVAL, 2019, p.29).

E nesse contexto que percebemos que a educagdo estd sendo usada para servir ao
capital e construir mdo de obra precarizada e alienada. Assim, “desde bem cedo, muitos
autores se dedicaram a (...) construir uma escola que coincidisse com o "espirito do
capitalismo” (LAVAL, 2019, p.33). Consequentemente, a escola, enquanto institui¢do que
acessibiliza a educacdao formal, passa por questionamentos quanto ao seu papel social.
Refletimos sobre os entraves na educagdo a partir de Laval (2019), que atribui a chegada do
neoliberalismo uma grande responsabilidade no processo de degradagdo mundial das
condigoes de vida e trabalho ¢ na deterioragdo das institui¢des educacionais.

Na perspectiva neoliberal, a educagdo deve ser reestruturada e reformulada para a
logica de mercado, ou seja, torna-se mercadoria e estreita-se a relagcdo da atividade mercantil
com a escola. Essa racionalidade destroi praticas e experiéncias pedagdgicas democraticas,
impondo as escolas seus principios norteadores: competitividade, concorréncia e eficiéncia,
isto ¢, os objetivos de uma educagdo aglutinada ¢ a geracdo de lucro, o consumo desenfreado
dentro do sistema que “explora o maximo de recursos disponiveis até exaurir as fontes
basicas da vida” (ACOSTA, 2016, p.16), e que culmina numa segregac¢do social no seio das
escolas. Além disso, a cultura neoliberal torna-se a for¢ca motriz em todos os campos sociais

e com grande presenga na educagdo, como explicita Laval:

Toda a sociedade ¢ levada a essa busca pelo melhor estudo e pela melhor instituigao,
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e a escola, mais do que nunca, se torna um grande terreno de competicdo. O
neoliberalismo ndo criou esse fendomeno, apenas o agrava ¢ o justifica
ideologicamente: a competigdo para ter acesso a esse bem raro, a0 mesmo tempo
mais aguda e mais desigual, parece evidente (LAVAL, 2019, p.109).

A pedagogia do capital, dentro das reformas educacionais, traz em evidéncia o novo
perfil do jovem trabalhador (neossujeito): empreendedor de si mesmo com as novas
configura¢des das condi¢des de trabalho e perdas de direitos e irregularidades trabalhistas,
dissociado da natureza e muitas vezes de si. Ademais, ¢ a acumulacdo de capital que
gerencia a educagdo e as politicas educacionais, apesar da escola muitas vezes lutar contra o
capitalismo dada as relacdes de classe dentro de seu ambito. Assim, “essa ideologia, que
transforma a politica educacional em uma politica de adaptagao ao mercado de trabalho, ¢
um dos principais caminhos para a perda de autonomia da escola” (LAVAL, 2019, p.87).

Na visdo do pensamento dominante, a educagdo precisa ser controlada, haja vista sua
contribuicao para criagdo da forca de trabalho, ocasionando o crescimento econdmico que €
consequéncia do aumento da produtividade e da vantagem da mais valia. Diante desse
cenario, as politicas educacionais estdo balizadas na reducdo do poder do estado, dentro da
racionalidade neoliberal em consondncia com o processo de internacionalizacdo da
educagdo, tendo a frente organismos internacionais como a Organizacao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e o Banco Mundial (BID), por exemplo.

Consoante a isso, as reformas educacionais influenciadas desde 1990 pelos organismos
internacionais ja citados se concretizam na educagao brasileira, materializada pela MP 746 e
posteriormente pela Lei 13.415/17 que alterou a LDB, trazendo o Novo Ensino Médio cujo
objetivos sdo orientados de acordo com a Base Nacional Comum Curricular. A reforma traz
por justificativa o fracasso da educacdo basica e a sua dissociagdo com as demandas da
juventude e do setor produtivo. Em razdo disso, sdo tracados dois novos caminhos: a
flexibilizacdo do curriculo e a implementa¢do da jornada de tempo integral. Com isso,
acredita-se que ¢ possivel resolver os problemas da sociedade e uma criagdo de
movimentagdo mais simplista do capital humano. Diante dessa reforma educacional, ¢
notoria a priorizagdo de alguns componentes curriculares em detrimento de outros, como
Portugués e Matematica em relagio as Areas de Ciéncias Humanas, em destaque aqui a
Sociologia. Segundo a légica empresarial, hegemonica e tradicional, € preciso priorizar os
“conhecimentos mais importantes”, afinal, os testes tradicionais medem especificamente

estes conhecimentos (PISA, IDEB, SAEB, IDEPE e SAEPE).
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Na educacdo brasileira, a Sociologia enquanto disciplina cientifica, sempre esteve
diante de cenarios questionadores quanto a sua legitimidade e importancia enquanto disciplina
presente no curriculo escolar. Seja em relagdo a outros conhecimentos, seja em relagao a sua
utilidade diante das mudangas contemporaneas, dos imperativos econdmicos e das reformas
educacionais. Para encabecar essa percep¢ao ¢ possivel refletir que “ndo existe educacdao sem
ideal humano, sem ideia de exceléncia humana” (LAVAL, 2019, p.67). A escola, nesse
contexto, ¢ influenciada para atender as novas demandas do mundo, e a Sociologia permanece
no curriculo do novo ensino médio apenas como estudos e praticas de ensino. Ou seja,

entramos em novos espacos de disputas, mas também de metamorfoses para a disciplina.

1.1. Educacao Basica e a Sociologia no Ensino Médio: entre disputas e metamorfoses

No que concerne a educacgdo, as Leis de Diretrizes e Bases ¢ a norma que conduz todas
as suas etapas, principios e fins. Em seu Artigo 2° traz que ¢ “inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho”
(BRASIL, 1996). O pleno desenvolvimento dos sujeitos que a lei se propde a formar para
atuar em sociedade colidem com a reforma do Ensino Médio que ndo deveria direcionar a
noc¢ao de expurgo para conhecimentos cientificos que sao indispensaveis a formacao humana,
como a Sociologia.

Para melhor ilustrar o que vem calhando a esta ciéncia e sua condi¢do intermitente na
escola, se faz indispensavel um recorte historico e normativo. Com a Lei n°11.684 de junho
de 2008, a disciplina retornou oficialmente para o Ensino Médio da rede publica e privada.
Como resultado disso, discutir sua institucionalizagdo e lutas em tempos passados
contribuem para compreender sua atual fun¢do nas escolas. Em 1891 a Sociologia ingressa
nos cursos secundarios, entretanto ¢ retirada em seguida para apenas em 1925 se inserir no
chamado gindsio (MEUCCI, 2000). Na década de 1930 ¢ que essa ciéncia se instaura de
forma mais efetiva em cursos complementares e “fora, pois, nesta época, conhecimento
exigido nas provas de admissdo para cursos superiores” (MEUCCI, 2000, p.10)

Posteriormente, a triade sociologia, ciéncias politicas e antropologia sdo deferidas
como um saber organizado e especializado. E nesse espago que surge a graduagdo em

Ciéncias Sociais na Escola Livre de Sociologia e Politica, também, na Universidade de Sao
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Paulo, Distrito Federal e no Parana. Inserida no contexto académico, trouxe um grande
contributo a constru¢do de conhecimentos e materiais didaticos como empreendimento a sua
organizacao. Nos anos subsequentes, percebe-se que a sociologia ndo se consolida no ensino
médio, albergando-se como opcional ou de maneira descontinua. Entre o periodo militar é
realizada a permuta pelas disciplinas Educa¢ao Moral Civica, Organizagdo Social e Ensino
Religioso.

Com efeito, a Sociologia vai desenhando sua trajetoria assinalada por sua
facultatividade, obrigatoriedade ou auséncia. Entre a década de 70 e 80 a disciplina passou
por muitas contrariedades, ainda como optativa. Apesar disso, houve reivindicagdes de
associagcdes e sindicatos pelo retorno dessa ciéncia no ensino médio, e entdo, sua
reintroducdo ¢ realizada em alguns estados como Para, Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Rio
de Janeiro. A partir da aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases (Lei 9394/96) a Sociologia (e
também a Filosofia) retorna ao curriculo do ensino médio, mas configurada como
“conhecimento interdisciplinar”, fragilizando a possibilidade de efetivacdo dessas areas.

Consoante a isso, no Governo de Fernando Henrique Cardoso, em 2001 ¢ vetado,
mesmo com muitas reivindicagdes externas, um projeto benéfico a Sociologia e sua
importancia enquanto disciplina. Entretanto, em 2008, com a mudanga do artigo 36 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo n.9394, a LDB, por intermédio da Lei 11.684/08 imputou a
obrigatoriedade do ensino de Sociologia e Filosofia no Ensino Médio. Mas, as institui¢des de
ensino decidirdo o quantitativo de aulas e as séries a serem atendidas por essa nova mudanga.

A fragmentacdo dos conhecimentos, conceitos € metodologias da sociologia, nesse
contexto, frustraram mais essa tentativa da consolidagdo da disciplina contribuindo ainda
mais para sua descontinuidade diante das mudangas contemporaneas que atingem as escolas
e os conhecimentos das areas das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. Diante desse
contexto, em agosto de 2016 a 2017 a Base Nacional Comum Curricular passou por
alteracdes e teve sua homologacdo para a Educacdo Infantil € do Ensino Fundamental e em
2018 para o Ensino Médio. Nesse intermeio, o impeachment da Presidente Dilma Rousseft
em agosto de 2016, a substituindo pelo vice, Michel Temer, gerou uma série de reformas
destacando a do ensino médio inicialmente por meio da Medida Proviséria 746 e
subsequentemente com a Lei 13.415/2017, que altera a LDB e traz o novo Ensino Médio,
inserindo a flexibilidade curricular e oportunizando a Base Nacional Comum Curricular

(BNCC). O Artigo 36 da Lei 11.415 traz o seguinte:
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O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio
da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o
contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

I - linguagens e suas tecnologias;

IT - matematica e suas tecnologias;

IIT - ciéncias da natureza e suas tecnologias;
IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas;
V - formacgdo técnica e profissional.

§ 1° A organizagio das areas de que trata o caput e das respectivas
competéncias e habilidades sera feita de acordo com critérios estabelecidos
em cada sistema de ensino. (BRASIL,2017, p.3)

Em destaque também onde a mesma lei afirma que no ensino médio a Sociologia se
incluird obrigatoriamente como estudos e praticas (BRASIL, 2017). Em virtude disso, o Novo
Ensino Médio vinculado a BNCC e os Itinerarios Formativos fragmenta os contetdos do
curriculo que agora precisam se organizar dentro de uma simplificacdo e flexibilizagdao
curricular, minando a possibilidade de vivenciar os conhecimentos indispensaveis e se adaptar
ao protagonismo juvenil, oriundo do discurso gerado com essa reforma.

Diante disso, a Reforma seguiu se adaptando as caracteristicas regionais € em
Pernambuco por meio da Instru¢do Normativa n.003 de 2021, foram fixadas as regras
referentes as matrizes curriculares do Novo Ensino Médio nas escolas publicas estaduais em
conformidade com a Lei 13.415 de 2017. Os quadros entdo se estabelecem da seguinte forma

a quantidade de horas na Formagao Geral Bésica (FGB) e nos Itinerarios Formativos (IF):

Quadro 1 - Horas destinadas a FGB e ao IF em Pernambuco

Horas destinadas a FGB e ao IF

f (

1° ano 2° ano 3° ano
200h IF 400h IF

Fonte: Material da Apoio da GRE Recife Norte.
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E a partir desse cenério que muitos componentes curriculares sofrem redugio de carga
horaria e consequentemente as praticas pedagogicas e o compartilhamento dos saberes
cientificos ficam reduzidos ou escassos. Posteriormente, podemos ver no quadro a seguir como
fica a distribuicdo de cargas hordrias para todos os componentes curriculares onde se
redistribui e amplia a carga horaria para as 3.000 horas entre a Formacao Geral Bésica e os

Itinerarios Formativos.
Quadro 2 - Carga horaria distribuida entre a Formag@o Geral Bésica e os Itinerarios Formativos em

Pernambuco.

3.000 horas horas-relégio

Quantidade de aulas por ano letivo

Areas de Componente o o N
. . 1°ano  2°ano 3°ano
conhecimento curricular
Arte 1 -
Linguagens e suas Lingua portuguesa 5 4 3
tecnologias Lingua inglesa 1 2 1
Educacdo Fisica 1 1
Matemadtica e suas .
- . Matematica 5 3 3
Formacdo tecnologias
Geral Basica . .
Biologia 2 1 1
Ciéncias da Natureza
. fmi 2 1 1
W e suas tecnologias Qe
Lx) % Fisica 2 1 1
, Historia 1 2 1
Ciéncias Humanas e Geografia 2 1 1
Sociais Aplicadas Filosofia 2 _
Sociologia - 2

Fonte: Material de apoio da GRE Recife Norte.

Como se pode perceber no quadro, a Sociologia sofreu novamente perdas
significativas quanto a sua carga horéria, ou seja, a sua presenga no Novo Ensino Médio a
partir dessas mudancas. Como consequéncia disso, muitos objetos de conhecimento foram
retirados, pois esse componente passa a estar presente apenas nos segundos anos do ensino
médio. Assim, a formacao para a cidadania utilizando a Sociologia como ciéncia que reflete e
problematiza a sociedade, que identifica os impactos gerados pela desigualdade social e todo
seu arcaboucgo tedrico se prostra diante de um cenario indesejado que aponta incongruéncias

entre o que esta nos documentos educacionais e o que esta dentro das escolas.
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1.2. Novo Ensino Médio: uma nova proposta para a Sociologia

Sao inumeros os esforcos historicos para manter a presenca da Sociologia na educagdo
basica. Diante das reformas educacionais e curriculares essa Ciéncia se contorna diante de
cendrios ndo favoraveis para, de forma criativa, adentrar nos em outras areas do curriculo
oportunizando de forma continua, o acesso aos seus objetos de conhecimento com uma
abordagem interdisciplinar junto as transformagdes humanas e sociais que o pensamento
sociologico pode proporcionar.

Dessa forma, ¢ dentro dos Itinerarios Formativos que a Sociologia encontra um
terreno fértil para aprofundar outros objetos de conhecimento que foram suprimidos da FGB
devido a reducdo de carga horaria e que podem dialogar com outras unidades curriculares
com tematicas semelhantes, em outras Trilhas ou com outros componentes como Projeto de
Vida. A Sociologia nio tem limites, ela é dialogica com todas as Areas e mesmo que a logica
da educagdo neoliberal seja transformar e direcionar os aprendizados para uma logica

utilitarista, € necessario pensar que:

E importante criar, recriar ou, em todo caso, intensificar o intercimbio entre
professores e entre pesquisadores para compreendermos melhor o que esta
acontecendo em cada pais, identificando as caracteristicas da nova ordem
educacional mundial,coordenarmos as luas e resisténcias em nivel
internacional e, sobretudo, redefinimos em escala mundial um modelo
alternativo de escola democratica, igualitaria (LAVAL, 2019, p.14).

E dessa forma que a Sociologia resiste e busca suporte tedrico metodologico dentro
de uma compreensdo maior intercambiada por diversos profissionais de todas as areas do
conhecimento. O guia didatico proposto ¢ também uma forma de resistir ao cendrio de
escassez que se impoe, dialogando com outras areas, trazendo outras vozes sociais que
criticam a logica capitalista para além dos muros da escola fomentando no sujeito o
pensamento critico, a desnaturalizagdo dos problemas sociais € o estranhamento daquilo que

parece posto como normal.
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2. QUESTIONANDO A RAZAO NEOLIBERAL A PARTIR DA PROPOSTA DO
BEM-VIVER

2.1. A grande onda neoliberal e seus impactos na educacio

As mudancas advindas da crise capitalista desencadeada nos anos 70 € o
processo de mundializacdo do neoliberalismo trouxeram a escola ataques a sua fung¢do social,
sentido e legitimidade e ¢ nesse cenario que a constru¢do da imagem de uma institui¢ao
fracassada se desenvolve. A visdo de uma institui¢do progressista, republicana e transmissora
de conhecimentos ja ndo dialoga nem suporta as pressoes externas que se impdem como uma
cultura de mercado.

Nesse contexto, a educagdo adapta-se e sofre diversas reformas para dialogar
com o modelo de mercado que traz “a luz a nova ordem escolar que tende a impor-se com as
reformas sucessivas e os discursos dominantes,para revelar a légica subentendida nas
profundas mudangas que t€ém ocorrido no ensino”’(LAVAL, 2019,p.16). A escola a partir das
reformas educacionais, adaptam seus curriculos, cargas horérias, perfil do aluno egresso,
itinerarios, processos de gestdo, valorizagdo de disciplinas das provas de longa escala, como
Portugués e Matematica e a com os teor mercadologico como o Inglés, muda os
procedimentos de avaliagdo e horarios em conformidade a logica empresarial e as demandas
do mercado global. Essa “escola neoliberal ¢ a designacdo de certo modelo escolar que
considera a educacdo um bem essencialmente privado, cujo valor é acima de tudo
economico”(LAVAL, 2019,p.17).

Essa estrutura educacional fragmenta os processos democraticos da educacgao,
LAVAL(2019) afirma que imitar uma empresa privada ¢ a justificativa para a criacdo desse
modelo pautado na eficiéncia, ou seja, utilizar a logica empresarial assim como os seus
valores para colher os resultados educacionais. A aprendizagem dos estudantes, nesse
contexto se fragmenta diante da flexibilidade exacerbada dos curriculos e a fomentacao de
discurso da escola que devera formar o individuo exclusivamente para o mercado de trabalho,
ndo considerando a fungdo social da escola e desqualificando os preceitos constitucionais que

prezam pela formacdo integral do individuo e para o exercicio da cidadania.
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A longo prazo, os prejuizos que esse modelo educacional pode gerar sdo imensos

como:

1 - A reducdo do acesso ao conhecimento pelas massas selecionando apenas os
conhecimentos que julgam uteis;

2- Mais autoritarismo e maior cobranca e perda da autonomia docente;

3 - Maior controle dos processos educacionais;

4 - Curriculos mais instrutivos € menos educativos que priorizam as questdes técnicas;

5 - Competicdo entre os docentes;

6 - Reducdo do fazer pedagbgico;

7 - Precarizagdo do trabalho docente;

8- Reducao dos gastos publicos.

Ou seja, a onda neoliberal tem por tendéncia transformar a escola em seu espelho, o
capital e o mercado. Parcerias com instituicdes privadas, menor participacdo do Estado em
sua responsabilidade constitucional em disponibilizar a educagdo gratuita, obrigatoria e de

qualidade onde as instituigdes privadas realizam o papel desse Poder.

2.2. A escola neoliberal e seus contextos de contradicoes

A sociedade ndo apenas vive apenas a base de numeros e se tratando de educagao ¢
preciso considerar os vinculos sociais e educacionais. Assim, o modelo de educagao
neolilberal pode ser considerado autodestrutivo e contraditério, pois na 6tica de Laval (2019),
existem duas contradi¢des dessa escola:

1 - De carater econdmico;
2 - Relativa a cultura e aos valores que embasam a escola.

Nesse sentido, para que a escola atenda as logicas do mercado e da economia, ¢
necessario investimento na educacdo. Como a légica neoliberal ¢ a reducao das despesas do
Estado e o maior investimento e despesas de setores privados, “a ldgica de “capital humano”
que justifica tanto o crescimento quanto a dependéncia dos sistemas educacionais nao terao
mais sentido” (LAVAL, 2019, p.279). Os tributérios serdo os pagantes dessa conta, muitas das
formas de gestdo, de mudangas tecnologicas e tantas outras que se assemelham a

administracdo de processos at¢é o momento ndo se efetivaram em totalidade no ambito
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educacional, ou seja, a escola ndo estd totalmente rendida a economia. Dessa forma, podemos

perceber que:

[...] o descentramento em favor da competitividade e do mercado ndo foram
aceitos com facilidade, e muitos ainda t€ém como referéncias éticas e politicas
a escola centrada na cultura, na transmissdo de um patriménio e nos
propdsitos emancipadores do conhecimento (LAVAL, 2019, p.280).

A escola também ¢ um campo de lutas de muitas classes sociais, emancipatdrias, e esse
¢ um dos maiores entraves a imponéncia do neoliberalismo na educacdo. Para introduzir
uma nao aceita¢ao passiva dos impositivos do sistema capitalista € preciso compreender suas
relagdes com o trabalho, o mercado, o poder e sobretudo as formas de alienagdo. E ¢ através

do estranhamento desse mundo, a interpretagdo dos fendmenos sociais que se possibilita a

mudanga do quadro educacional atual.

2.3. O Bem Viver: origens e propostas junto a uma educacio para além do capital

A face do exposto, trazemos uma nova possibilidade de pensar o mundo e a educagdo
fora do sistema capitalista e neoliberal a partir do estilo do Bem Viver e suas proposigdes
filosoficas, e desenvolver propostas educacionais a favor da vida como forma de resisténcia
ao modelo social e educacional hegemonico imposto.

Preliminarmente, o Bem Viver ¢ “a vida em pequena escala, sustentavel e equilibrada
como meio necessario para garantir uma vida digna para todos e a propria sobrevivéncia da
espécie humana e do planeta” (ACOSTA, 2016, p.15). A América Latina foi ber¢o de muitas
propostas para novos caminhos civilizatdrios. No Equador e na Bolivia algumas de suas lutas
ganharam forg¢a constitucional, como o sumak kawsay (kichwa) e o suma gamana (aymara),
conhecidos como o Bem Viver ou o Buen Vivir e “se apresenta como uma oportunidade para

construir coletivamente uma nova forma de vida” (ACOSTA, 2016, p.23), baseada nessa

matriz indigena e em harmonia com a Natureza. Ainda segundo o autor:

O Bem Viver deve ser assumido como uma categoria em permanente
construcdo e reproducdo. Enquanto proposta holistica, ¢ preciso
compreender a diversidade de elementos que estdo condicionadas as acdes
humanas que propiciam o Bem Viver: o conhecimento, os codigos de
conduta ética e espiritual em relagdo ao entorno, os valores humanos, visdo
do futuro, entre outros (ACOSTA, 2019, p.71).
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As propostas trazidas pelo Bem Viver se direcionam a respostas para situagdes
referentes as “mudancgas climaticas e as crescentes marginalizagdes e violéncias sociais”
(ACOSTA, 2016, p.33), como a degradacdo ambiental ¢ o desemprego, sugerindo uma quebra
de paradigma frente a colonialidade do poder. Assim sendo, pensar numa educacao contra
hegemonica ¢ educar para assegurar a continuidade da Humanidade, e superar a visdo de
progresso que acumula bens materiais e mantém as desigualdades sociais ainda existentes.
Nao se trata de uma nova “ditadura de um novo modelo social” ou de uma utopia, embora o
Bem Viver nao seja um modelo acabado, pois € este construido coletivamente, mas de um

novo prototipo de futuro que aponta novos caminhos para a preservacao da vida. Assim:

Os povos indigenas tém conservado a visdo comunitaria e sagrada
da natureza. Por isso, as montanhas, os lagos, os rios, as pedras, as florestas,
os animais e as arvores t€ém um alto significado. Os acidentes geograficos e
os fendmenos naturais sdo personificados e foram criadas em torno deles
narrativas orais e escritas. Territorio é condi¢do para a vida dos povos
indigenas, ndo somente no sentido de um bem material ou fator de produgao,
mas como o ambiente em que se desenvolvem todas as formas de vida.
Territorio, portanto, ¢ o conjunto de seres, espiritos, bens, valores,
conhecimentos, tradi¢des que garantem a possibilidade e o sentido da vida
individual e coletiva.(SANTOS, 2006,p.101).

A partir disso, sensibilizar para uma nova forma de pensar ¢ possivel diante de
contextos onde as desigualdades estdo presentes em diversos ambitos da sociedade. Dessa
forma, “o Bem Viver se transforma em um ponto de partida, caminho e horizonte para
desconstruir a matriz colonial que desconhece a diversidade cultural, ecologica e politica”
(ACOSTA, 2019.p83). O Bem Viver questiona a depreciacdo da vida por meio da exploragao
humana, da expropriacdo do outro, a marginalizagdo, a pobreza e as perspectivas coloniais
que se alimentam a custa do sacrificio do outro. Abaixo, algumas caracteristicas ilustram as
diversas proposicdes do Bem Viver que se adapta as diversas realidades para uma construgao

coletiva.

Quadro 3 - Caracteristicas do Bem Viver

CARACTERISTICAS DO BEM VIVER

1 - A transformagdo radical diante da ética ocidental, ndao tornando tudo o que nos cerca em mercadoria;

2 - A descolonizagdo dos saberes, reconhecendo e respeitando as diversidades epistemoldgicas, cosmovisdes. Os
outros saberes também sdo legitimos;

3 - O Bem Viver ndo consiste em acimulo de bens, mas em contribuir para o equilibrio césmico, planetario, de forma
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comunitaria e intercultural;

4 - Suas bases sdo as diversas formas de ver a vida e sua relacdo com a Mae Terra;

5 - Se alicerga nas praticas interculturais, econdmicas, cooperativas e solidarias;

6 - Os seres humanos ndo podem ser vistos como um perigo ou algo a ser vencido e destruido;

7 - A Natureza nao pode ser compreendida como um aglomerado de recursos infinitos a serem explorados;

8 - Compreender o significado da unidade na diversidade;

9 - Traz a concepgao holistica, pois concebe a vida humana como parte de uma realidade vital, cosmica e que se
relaciona com o todo;

10 - Se busca uma sociedade orientada em harmonias, apesar dos conflitos sem exacerba-los a ponto de gerar
competi¢des e comportamentos egoisticos;

11 - O resgate da diversidade, a valorizagdo e respeito ao outro;

12 - Aponta uma ética da suficiéncia para toda a comunidade, ndo s6 para o individuo;

13 - Néo pretende por em risco a vida das proximas geragoes;

14 - Busca uma sociedade mais justa, equitativa, livre e igualitaria;

15 - Reivindica uma territorialidade ndo saqueadora, mas que recupera tradi¢des e potencializa imaginarios utépicos
que cria mundos em que cabem todos os mundos;

16 - Prezam pela construcdo de uma sociedade sem exclusdo e sem marginalizagdo.

Fonte: da autora.

Assim, ¢ possivel compreender que o Bem Viver € translocal, transnacional e
resistente. Sua cosmovisao, esta alinhada nas relagdes e conexdes existentes entre tudo que se
encontra no cosmos. Por isso, quatro principios sdo indispensaveis: relacionalidade,
correspondéncia, reciprocidade e complementaridade. Dessa forma, amplia e aprofunda uma
trajetoria democratica com possibilidades interculturais e plurais, sendo também uma
proposta subversiva que aponta caminhos descolonizados, alternativas criativas em todas as
esferas da vida humana, sendo assim “uma vivéncia”’(ACOSTA, 2019, p.82).

E para que essa mudanga ocorra a partir de praticas pedagogicas nas escolas, se faz
necessdrio uma formacdo docente alinhada ao Bem Viver, e materiais que levem aos
professores a importancia de acessar outros saberes para juntos aos estudantes e assumir, na
perspectiva do Bem Viver, uma mudan¢a que adote gradativamente uma postura biocéntrica
em detrimento da antropocéntrica, por meio de reflexdes instrumentadas também pela
Sociologia e pela Antropologia, ou seja, ““ ¢ imprescindivel construir modos de vida que ndo
sejam regidos pela acumulagdo do capital” (ACOSTA, 2016, p.28) que questionem um
modelo tnico de estar na Terra.

Colocamos assim uma alternativa as formas predatérias de estar no mundo do
empreendedorismo capitalista, pois “para além disso € preciso fazer a critica desse saber ¢
permitir a aquisi¢do de um conhecimento de carater revolucionario” (TONET, 2012, p.121).
Na perspectiva freireana, o processo de ensinar deve ajudar a criar possibilidades, isto €, a

educagdo como pratica e caminho para a liberdade. Coadunando com essa percepcao "ao
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desejar e agir para melhorar a sociedade, o individuo aspira, também, a melhorar a si préprio"
(DURKHEIM, 2010, p.14). Endossando a perspectiva de uma educagdo contra hegemdnica,
Hooks (2017) traz a importancia do ensinar a transgredir ou “um movimento contra fronteiras
e além delas” (HOOKS, 2017, p.24).

Nesse contexto, trazemos o Bem Viver como proposta contra hegemonica frente a
educacdo neoliberal, introduzindo outra maneira de se pensar na constru¢ao de uma realidade
alicercada na cidadania, harmonia com a natureza e a diversidade e que enquanto fundamento
traz “as relacdes de producdo autdnomas, renovaveis e autossuficientes.(...) € também se
expressa na articulacdo politica da vida, no fortalecimento das relagdes comunitarias e
solidarias, assembleias circulares, espacos comuns de sociabilizagdo (...), cooperativas de
producao e consumo consciente” (ACOSTA, 2016, p.16).

Dessa forma, acreditamos estar construindo uma educacao emancipadora, nao sé para
o desenvolvimento do individuo em sua formagao, mas também para a preservagao da vida e
do planeta com praticas que vao além dos muros da escola. Nesse sentido, a pesquisa social
pode contribuir como ponte para esse processo pedagdgico por meio de uma "incubadora de
projetos sociais", pois traz uma perspectiva dialética que questiona situagdes sociais na
tentativa de desenvolver novas 6ticas e agir coletivamente em seu processo de intervengao
(acdo e experiéncia).

E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a atualiza frente &
realidade do mundo. (...), a pesquisa vincula pensamento e acdo. Ou seja,
nada pode ser intelectualmente um problema se ndo tiver sido, (...), um
problema da vida pratica (MYNAYO, 2019, p.16).

Diante deste pensamento, temos que a Antropologia pode contribuir com os seus
métodos de pesquisa na escola, posto que “a sala de aula ¢ um lugar onde grande parte do
conhecimento antropoldgico ¢ realizado, um local de transformacdo criativa em que nos
unimos com o pensamento dos nossos predecessores, a fim de ir mais longe” (INGOLD,
2020, p.9). Sendo assim, esse conhecimento pode ser um grande diferencial no processo de
ensino aprendizagem, desenvolvendo um habitus investigativo. Através do método
etnografico, docentes e estudantes poderdo desenvolver a sensibilidade e amplitude de um
olhar que dialoga com a realidade e que pode promover mudangas na sociedade. A etnografia
¢ uma expedicao de encontro ao outro, uma observacao profunda, holistica das formas de vida
das pessoas, que encontra sentido e significado nas relagdes humanas, sociais e a forma como

essas relacOes se estabelecem. Enquanto ferramenta pedagodgica contribui para um
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aprofundamento nas realidades sociais trazendo percepcdes que podem apontar caminhos para
intervengdes em diversos contextos. Dessa forma “A descricdo etnografica depende da
qualidade de observacdo, de sensibilidade ao outro, do conhecimento sobre o contexto
estudado, da inteligéncia e da imaginacgao cientifica” (MATTOS, 2011, p.54).

O olhar antropoldgico refina as reflexdes sobre o mundo e os diversos contextos que
circunda o sujeito: “a tarefa do educador, entdo, ndo é explicar o conhecimento para o
beneficio daqueles que sdao, por padrao, supostamente ignorantes, mas prover inspiracao,
orientagdo e critica” (INGOLD, 2020, p.10). De igual modo, o conhecimento antropoldgico
na educacdo basica tem um um papel fundamental para a pratica pedagodgica, pois a

Antropologia é:

[...] aberta porque seu objetivo ndo é chegar a solugdes finais que encerram a
vida social, mas, antes, revelar os caminhos pelos quais ela pode continuar.
Estamos comprometidos nesse sentido a uma vida sustentdvel - uma forma
de sustentabilidade que ndo torna o mundo sustentavel para alguns através da
exclusdo de outros, mas tem um lugar para todos e tudo (INGOLD, 2020,

p.85).

A Antropologia pode provocar rupturas nas formas engessadas de pensar o outro, a
cultura, os grupos sociais e assim “a antropologia existe para expandir o escopo desse
didlogo: para ter uma conversa sobre a propria vida” (INGOLD, 2020, p.85). E nesse sentido,
alicercamos a importancia das Ciéncias Sociais perante as mudancgas sociais € ¢ nesse cenario
que Michel Mafezzoli (1998) evidencia uma Sociologia compreensiva que dialoga com o
presente e que traz a tona o estranhamento do cotidiano, pois de acordo com o autor,
questionar faz parte daquele que pensa para além do presente. Acreditamos que com o Bem
Viver em sala de aula, trazemos como importante recorte que “ndo existe futuro para a
acumulagdo material e o ser contra hegemodnico inscreve-se na linha de uma mudanga

civilizatoria” (ACOSTA, 2016, p.73)
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3. INCUBADORAS DE PROJETOS SOCIAIS NO ENSINO MEDIO

O curriculo de Pernambuco traz em sua logica a necessidade de dialogar com as
mudangas da sociedade contempordnea e a preocupacdo com a formacdo integral dos
estudantes como sujeitos sociais. Nesse contexto, também traz “a pesquisa como pratica
pedagdgica” (PERNAMBUCO, 2020, p.14). Dessa maneira, a Unidade Curricular Incubadora
de Projetos Sociais pode contribuir com diversos aspectos nesse processo formativo a partir
da mobiliza¢do de conhecimentos de forma interdisciplinar, o estudante pode refletir sobre a
importancia do seu papel para a mudanca da sociedade, intervir de forma orientada diante das
violagdes de direitos fundamentais, desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio
da cidadania.

Por meio de principios epistemoldgicos como a desnaturalizagdo e o estranhamento a
partir do questionamento dos fendmenos sociais ¢ da desnaturalizagdo dos problemas de
ordem semelhante, realizar um trabalho colaborativo, fundamentado por meio de métodos
cientificos basilares a Sociologia e a Antropologia e posteriormente, gerar uma multiplicidade
de propostas de projetos sociais estruturados e exequiveis para uma potencial incubagao.

A UC se apresenta na arquitetura do Novo Ensino Médio de Pernambuco da seguinte

forma:

Quadro 4: Distribui¢do da Unidade Curricular Incubadora de Projetos Sociais

Area do conhecimento: Humanas

Trilha Obrigatdria Optativa
Direitos Humanos e Participacdo Social X
Juventude, Liberdade ¢ Protagonismo X
Area do conhecimento: Linguagens e Humanas
Trilha Obrigatdria Optativa
Diversidade Cultural e Territorios X
Area do conhecimento: Linguagens
Trilha Obrigatéria Optativa
Comunicagdo X
Area do conhecimento: Matematica
Trilha Obrigatoria Optativa
Solucgdes dtimas X
Area do conhecimento: Natureza
Trilha Obrigatoria Optativa
Meio Ambiente ¢ Sociedade X
Area do conhecimento: Natureza e Linguagens
Trilha Obrigatoria Optativa
Modos de Vida, Cuidado e Inventividade X
Area do conhecimento: Matematica e Humanas
Trilha | Obrigatdria | Optativa
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Possibilidades em Rede e Humanizacdo dos Espacos [ [ X
Area do conhecimento: Matematica e Linguagens
Trilha Obrigatoria Optativa
MatematizACAO, Design ¢ Criatividade X
Fonte: da autora.

A UC em questdo traz duas habilidades importantes que sdo provenientes de eixos

estruturantes que tém por fungdo mesclar diferentes combinagdes dos Itinerarios Formativos e
possibilitar experiéncias significativas para o desenvolvimento de sua formagdo cidada, sao
eles:
I - Processos Criativos: Selecionar e mobilizar conhecimentos e recursos criativos das areas
de conhecimento para desenvolver projetos para comunidade, bairro e/ou cidade, voltados
para as potencialidades socioculturais, ambientais, econdmicas locais com foco na inclusdo e
inovagao social.

IT - Empreendedorismo: Desenvolver projetos pessoais ou produtivos articulados com o
projeto de vida, na comunidade, bairro e/ou cidade, voltados para as potencialidades
socioculturais e de participagao politica.

A ementa da UC propde que sejam realizadas pesquisas dos interesses dos estudantes,
trabalho em grupos com comunidade ou projetos comunitdrios, quais projetos ou agdes
conhecem ou podem tem viabilidade, leituras de textos sobre incubadoras de projeto,
reconhecimento de projetos ou agdes locais, elaboracao de projetos comunitarios, atividades
relacionadas a lideranga e articulagdo com parcerias e instituicdes de fomento de projetos
sociais, em resumo.

O foco pedagodgico ¢ orientado para a identificacdo e aprofundamento de um problema
ou tema a partir de informagdes estruturadas sobre incubadoras, projetos sociais e processo de
incubacdo, além da estruturagdo, elaboragdo e apresentagdo de um projeto produtivo de forma
multimodal a escolha do docente. Além disso, outras possibilidades sdo evidenciadas como
anseios a nivel pessoal que possam gerar projetos, analisando o contexto externo
considerando o mundo do trabalho e também a execug¢do de acdo de testagem para
refinamento do projeto elaborado, seja ele individual ou coletivo.

Dessa maneira, ¢ possivel propor agdes e experiéncias que estimulem a aprendizagem
para o desenvolvimento do olhar critico sobre a realidade, pensando o mundo como um

cenario para a pesquisa, a investigacao e a intervencao.
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3.1. Incubadora de Projetos Sociais - Alinhando origem, conceitos e tipos

As incubadoras surgiram a partir do Terceiro Setor, ambito criado em consequéncia da
crise basilar do capitalismo e sua necessidade de reestruturagcdo dos seus processos produtivos
afetando a relagdo entre Estado e Sociedade. Desse entrave, para atender as necessidades do
capital, dentro do Terceiro Setor se forma os Ecossistemas de Inovagdo que em suas estruturas
desdobram-se em diversos habitats de inovagdo como as Incubadoras que sdo, segundo a
Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC):

Instituicdes que tém o objetivo de apoiar empreendedores com ideias inovadoras a
construirem empresas sustentaveis.

Sao ofertados servigos de suporte em gestao, aperfeicoamento do modelo de negdcios
e infraestrutura necessaria ao desenvolvimento ¢ consolidagdo da solugdo. Uma incubadora
em operacao precisa ter apoiado empreendimentos do inicio ao final do ciclo de incubagao, ou
seja, realizar o processo de selecdo das empresas, dar suporte durante o periodo de incubagdo,
monitorar sua evolu¢do até a graduacdo, e acompanhar o desempenho no mercado

(ANPROTEC).

As Incubadoras sdo habitats que estimulam o empreendedorismo e
favorecem a criacdo de empreendimentos voltados a inovagdes sociais. Em
suas finalidades podem dispor ou ndo de fins lucrativos sendo,
historicamente, as incubadoras sem fins lucrativos antigas e eram as mais
aderidas, principalmente devido & aderéncia a programa de apoio a
empreendedores em fase inicial, confirma (DORNELAS, 2002).

Nesse contexto, a partir da expansdo dos parques tecnologicos nos Estados Unidos em
1950 ¢ que surge de forma pioneira, a incubadora sem fins lucrativos. No Brasil, a primeira
incubadora foi criada em 1985 e a partir da década de 1990 “nos ltimos anos, o namero de
incubadoras de empresas brasileiras tem crescido de maneira jamais vista”
(DORNELAS,2002, p.12) devido principalmente ao estimulo e investimento as empresas de
base tecnologica, ao advento da tecnologia, da internet e da globalizacao.

Dessa forma, uma incubadora ¢ um instrumento financiado por outras entidades,
grupos de pesquisa, universidades para acelerar empreendimentos por meio de servigos,

negocios, apoio técnico, orientacdo profissional e técnica. Seu objetivo ¢ a criagdo de
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empreendimentos inovadores e que sejam estaveis no mercado apos o periodo de incubagdo

que depende da natureza do negocio incubado, mas que pode variar de dois a quatro anos.

Para facilitar esse processo, o Ministério da Ciéncia e da Tecnologia (MCT), esse suporte

precisa ser fornecido da seguinte maneira:

Espago fisico individualizado, para a instalacdo de escritorios e laboratorios
de cada empresa admitida;

- Espago fisico para uso compartilhado, tais como sala de reunido, auditorios,
area para demonstragdo dos produtos, processos e servigos das empresas
incubadas, secretaria, servicos administrativos e instalagdes laboratoriais;

- Recursos humanos e servigos especializados que auxiliem as empresas
incubadas em suas atividades, quais sejam, gestdo empresarial, gestdo da
inovagdo tecnologica, comercializacdo de produtos e servicos no mercado
doméstico e externo, contabilidade, marketing, assisténcia juridica, captagdo
de recursos, contratos com financiadores, engenharia de producdo e
Propriedade Intelectual, entre outros;

Capacitagdo/Formagao/Treinamento de empresarios-empreendedores nos
principais aspectos gerenciais, tais como gestdo empresarial, gestdo da
inovagdo tecnologica, comercializagdo de produtos e servigos no mercado
doméstico e externo, contabilidade, marketing, assisténcia juridica, captagdo
de recursos, contratos com financiadores, gestdo da inovagdo tecnolodgica,
engenharia de producdo e Propriedade Intelectual;

- Acesso a laboratorios e bibliotecas de universidades e instituigdes que
desenvolvam atividades tecnolégicas. (MCT,2000, p7).

De acordo com o (MCT, 2000), as incubadoras podem ser, inicialmente, de trés tipos.

“Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica: E a incubadora que abriga
empresas cujos produtos, processos ou servigos sdo gerados a partir de
resultados de pesquisas aplicadas, nos quais a tecnologia representa alto
valor agregado.

Incubadora de Empresas dos Setores Tradicionais: E a incubadora que
abriga empresas ligadas aos setores tradicionais da economia, as quais detém
tecnologia largamente difundida e queiram agregar valor aos seus produtos,
processos ou servigos por meio de um incremento em seu nivel tecnoldgico.
Devem estar comprometidas com a absor¢@o ou o desenvolvimento de novas
tecnologias.

Incubadoras de Empresas Mistas: E a incubadora que abriga empresas dos
dois tipos acima descritos. ” (MTC, 2000, p.8).

No entanto, outros tipos de incubadoras surgiram ao longo do tempo devido a

diversidade de demandas sociais sdo:

De Empresas de Agronegocios;

De Cooperativas;
De Empresas Culturais;

De Design;
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E as incubadoras de Projetos Sociais que sdo locus de mudangas que orienta, qualifica
e acompanha ideias que se tornam projetos ou empreendimentos sociais que ja estejam em
atuacdo ou que ainda se estabelecerdo no mercado. As incubadoras, como fazem parte de um
habitat de inovacdo, se vinculam as universidades e outros parceiros, mobilizando
conhecimento tedrico nesses papéis colaborativos (Centros de pesquisa, universidades, Estado
e empresas privadas), para dirimir os impactos dos problemas sociais a partir das intervencdes
criadas nessa estrutura. O que salienta a importancia das Ciéncias Sociais diante das
realidades complexas que se apresentam como oriundas do sistema capitalista. Assim, ¢
possivel sugerir novas formas de pensar e intervir na realidade invocando novos papéis dos

sujeitos, outras solu¢des para os desafios apresentados pela realidade social.

3.2. Por que uma Incubadora de Projetos Sociais na escola?

As mudancas fazem parte da atual configuracdo da sociedade contemporanea. Essas
transformagodes atingem os diversos setores sociais modulando nossa forma de interagir e
pensar, seja individual ou coletivamente. Assim, temos que “a globalizagdo pode ser assim
definida como a intensificacdo das relacdes sociais em escala mundial, que ligam localidades
distantes de tal maneira que acontecimentos locais sdo modelados por eventos ocorrendo a
muitas milhas de distancia e vice-versa. ”(GIDDENS, 1991 p.76).

O que assinala uma sociedade pautada no conhecimento e seus processos ficam em
evidéncia, reivindicando novas atualizagcdes dos procedimentos de diversas areas, como as
educacionais e também dos docentes. A transformagdo pedagdgica que se espera ¢ uma
Educagdo que forneca experiéncias, ambientes de aprendizagens onde o estudante produza
conhecimento que ecoem para além dos muros da escola. A partir das alteracdes e
flexibilidades curriculares instituidas pela reforma do novo ensino médio, a escola para a
operar em conformidade com o novo paradigma educacional exigindo profissionais
atualizados sobre as diversas possibilidades geradas, por exemplo, pelo empreendedorismo,
pelas inovagdes tecnoldgicas e suas ramificagdes dentro do Terceiro Setor e nos Ecossistemas
de Inovagdo. Essas mesmas inovagdes adentram em sala de aula como instrumentos da
sociedade contemporanea, mas também apresentando uma dialogicidade geracional.

Palavras como startups, empreendedorismo, hubs, incubadoras, projetos sociais,

ideathon, hackaton podem soar como familiar para parte dessa geragdo conectada com as
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mudangas e inovagdes sociais e tecnologicas, ou até mesmo por algum conhecimento prévio a
partir das proprias vivéncias. As Incubadoras de Projetos Sociais adentram no espago escolar
por meio de uma UC do Novo Ensino Médio no Curriculo de Pernambuco nao sé como fruto
das inovagdes sociais, mas também como incentivo a pesquisa cientifica, o desenvolvimento
de habilidades e competéncias que contribuam para a mudanga da propria sociedade por meio
de projetos sociais, para o desenvolvimento e refinamento do pensamento critico e para a
participagdo social ativa do estudante enquanto sujeito social.

Nesse contexto, a pesquisa em sala de aula ¢ uma acao dialética que critica, questiona

0 que parece inquestiondvel e envolve o sujeito da aprendizagem. Assim:

“¢ a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a atualiza frente a
realidade

do mundo. Portanto, embora seja uma pratica tedrica, a pesquisa vincula
pensamento e agdo. Ou seja, nada pode ser intelectualmente um problema se
ndo tiver sido, em primeiro lugar, um problema da vida pratica”.
(MYNAYO, 2016. P.16).

Estimular os estudantes a pesquisa ¢ leva-los a problematizar a realidade em que
vivem, desenvolvendo postura e espirito investigativo, os questionamentos, a argumentagao, o
trabalho colaborativo, a andlise de informagdes para aplicar e transfazer a pesquisa em ac¢ao
de mudanca de forma estruturada. Nesse quadro, os projetos sociais s3o os caminhos para a
execugao da pesquisa, uma vez que em sala de aula para iniciar um projeto € preciso encontrar
um problema e se aprofundar sobre ele para extrair informagdes necessarias a criagdo de uma
intervengao.

Desse modo, os projetos sociais “sdo agdes estruturadas e intencionais, de um grupo
ou organizagdao social, que partem da reflexdo e do diagndstico sobre uma determinada
problemdtica e buscam contribuir, em alguma medida, para “um outro mundo possivel”.
(STEPHANOU,2003, p. 9). Mas para estruturar essas agdes, ¢ necessario orientar o olhar para
despertar a consciéncia critica por meio de principios epistemoldgicos. Sao esses principios
que podem ajudar a dar uma nova roupagem a interpretacao da realidade orientando os alunos
a pensar criticamente por outros caminhos além do capitalismo, mesmo estando dentro dele.

Além do mais, a Incubadora de Projetos Sociais aparece como uma oportunidade de
resgate de alguns objetos de conhecimentos do curriculo de Sociologia inseridos no
Organizador Curricular da Formacdo Geral Basica de Pernambuco nos segundos anos, como

por exemplo:
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I Bimestre:

Fato social, status sociais, os principios epistemoldgicos: estranhamento e desnaturalizacao e
imaginagao sociologica;

IT Bimestre:

Relagdes de poder com as institui¢des sociais (familia, vizinhanca, escola, cidade, outras) e
sociedade;

I1I Bimestre:

Tipos e contextos sociais, econdmicos, politicos e culturais dos movimentos sociais de
classes, do campo, urbano, ambientalistas, indigena, quilombolas, mulheres, desigualdade
social e pobreza nas sociedades contemporaneas.

IV Bimestre:

Estratificacdo e as desigualdades socioecondmicas e defini¢ao de sociedade civil organizada.

Diante disso, as Incubadoras de Projetos Sociais dentro da escola ¢ uma UC que
contribui para o fomento da pesquisa em sala de aula, para o desenvolvimento da postura
investigativa, um estimulo para o exercicio da cidadania ativa, mas também um contributo a
Sociologia como possibilidade de disseminac¢do dos seus objetivos de conhecimentos por

meio dos multididlogos que pode estabelecer com as diversas areas do conhecimento.

3.3. O olhar antropolégico para os cenarios sociais

A integracdo entre as diversas areas de conhecimento funciona como um aparato
indispensavel para o éxito de qualquer estudo cientifico, seus resultados e relevancia teorica e
social. Nesse contexto, a Antropologia se apresenta como um caminho teorico que oferece
principios epistemologicos e métodos importantes para aprofundar a percepcao sobre o outro,
sua condi¢do humana e a complexidade social.

Abordar o olhar antropolégico em sala de aula traz uma possibilidade de enxergar o
mundo para além do oObvio, de forma compreensiva através do encontro com o outro.
Considerando a proposta desse trabalho, um projeto social nasce a partir de uma inquietagao

pessoal ou coletiva, mas também através de uma observacao densa, cuidadosa e minuciosa da
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realidade e essa observacao pode ser orientada em sala de aula por meio de ferramentas para a

analise critica da sociedade:

“parece-me,(...) que a sala de aula ¢ um lugar onde grande parte do
verdadeiro trabalho antropologico € realizado, um local de transformagdo
criativa em que nos unimos com o pensamento de nossos predecessores, a
fim de ir mais longe, além do que jamais teriam
imaginado”.(INGOLD,2020,p.9)

Essa abordagem contribui para que os sujeitos da aprendizagem separem o senso
comum, 0 preconceito, julgamentos por classe e posi¢cdo social do conhecimento cientifico,
teorico e estruturado transformando a sala de aula em verdadeiros laboratorios de investigagao
das vivéncias cotidianas. “A antropologia, em minha opinido, prospera nesse engajamento da
imaginacao e da experiéncia" (INGOLD,2018, p.10).

Aliada a isso, esta a Imaginagdo Sociologica, termo cunhado por MILLS (1959), que
traz uma proposta de um olhar mais profundo, imaginativo e critico sobre a realidade. Em sala
de aula, provoca os estudantes a pensar em si € no outro individualmente e historicamente.
Tal processo, ajuda os alunos despertarem a consciéncia sobre o lugar que as pessoas ocupam
na sociedade e as forcas sociais que influenciam diretamente a existéncia humana. O
desenvolvimento da postura investigativa dos alunos ¢ justamente o despertar dessa
consciéncia critica sobre a estrutura social, os problemas sociais € 0s impactos que
reverberam na coletividade.

Nesse sentido, dois principios epistémicos também sdao importantes: o estranhamento e
a desnaturalizacao que:

revela um carater questionador, muitas vezes identificado como estranho

(estrangeiro, de estranhamento) ou mesmo ir6nico (desnaturalizador,
desestabilizador). Assim, ndo se trata de uma experiéncia facil nem de
aceitacdo geral porque certamente seus objetivos ndo estdo somente no
campo do conhecimento, mas também no da intervengdo. (OCNEM, 2006,
p-115).

A partir do estranhamento e da desnaturalizacdo dos fendmenos e fatos sociais, 0
estudante amplia sua visdo de mundo sobre as realidades que parecem engessadas. O
estranhamento desordena aquilo que parece ser tradicional, liberta das amarras dessa tradi¢ao
€ proporciona maior autonomia no pensamento critico. A desnaturalizacdo permite que se
compreenda o que esta por tras das coisas, onde decisdes sdo tomadas por interesses politicos

e econdmicos, por exemplo por meio da interferéncia humana.
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Assim, ¢ possivel reconhecer os fendmenos sociais que resultam de jogos de poder,
mas que também ¢ importante que o docente e o estudante aprendam a desnaturalizar o
proprio processo de naturalizagdo das coisas, compreendendo que naturalizar também ¢ um
fendmeno social e que por trds disso ha outros interesses maiores. Esses processos
possibilitam praticas pedagdgicas que dialogam com diversas vivéncias, o exercicio do olhar
critico dos estudantes, da cidadania e a¢des que envolvem as comunidades e o alinhamento
entre a pesquisa, a postura investigativa, a experimentacdo e acoes que gerem solugdes para
os problemas sociais.

Dessa forma, queremos contribuir ndo sé para uma educagdo que pensa na formacao
do individuo e no futuro, mas também para disseminar outras ideias e formas de ver e pensar
o mundo de maneira a preserva-lo formando cidaddos sensiveis, empaticos, criticos e

comprometidos com a mudanga social.

3.4. Desenvolvendo intervencdes sociais a partir do Bem Viver

O Bem Viver tem inimeras vantagens quando se trata de dirimir problemas sociais,
pois uma de suas poténcias esta nos métodos e meios participativos que propde para enfrentar
uma situagdo-problema.

“Quais estratégias esses povos utilizaram para cruzar esse pesadelo e chegar
ao século XXI ainda esperneando, reivindicando e desafinando o coro dos
contentes? Vi as diferentes manobras que os nossos antepassados fizeram e
me alimentei delas, da criatividade e da poesia que inspirou a resisténcia
desses povos.” (KRENAK, 2019,p.19).

O capitalismo gerou uma matriz de pensamento que colonizou o imaginario coletivo
de tal modo que a ideia de existir outras possibilidades de estar no mundo, se relacionar de
maneira geral, de pensar novos mundos ou até mesmo de resolver problemas sociais parece
algo inconcebivel. No entanto, diante de muitas lutas historicas, novos desenhos para uma
possivel democracia global vém se fazendo e os conhecimentos indigenas, diante do cenario
gerado pelo sistema capitalista, tem se tornado urgente nas mais diversas esferas da
humanidade.

O primeiro passo para inserir o Bem Viver nesse contexto de mudancas ¢ aceité-lo
como possibilidade de intervencdo e modo de estar no mundo a partir do funcionamento de

sua cosmovisao e de sua constru¢ao coletiva. Desse modo:
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“Nao se pode sustentar o discurso do desenvolvimento, que, com suas raizes
coloniais, justifica visdes excludentes. Requeremos um discurso
contra-hegemonico que subverta o discurso dominante e suas
correspondentes praticas de dominagdo. E, igualmente, novas regras e
logicas de acdo cujo éxito dependera da capacidade de pensar, propor,
elaborar e, inclusive, indignar-se - globalmente, se for o caso”. (ACOSTA,
2019, p.34).

De igual maneira, ¢ preciso uma pedagogia engajada que subverta as formas de pensar
para que os estudantes aprendam a superar as diversas barreiras que se apresentam, como
assinala Hooks (2017) e se orientar por essa nova perspectiva de forma sensivel e engajada.
Nao se faz necessario esperar que o capitalismo acabe para que se comece a questiona-lo, pois
o Bem Viver ocorre sem prévia autorizacdo deste sistema a séculos e ¢ importante reconhecer
que “¢ fundamental levar em conta que, na matriz do proprio capitalismo, estdo surgindo
alternativas para supera-lo. Em seu seio existem muitas experiéncias e praticas do Bem Viver,
entendido em termos amplos, que podem se transformar no germe de outra civilizagao”
(ACOSTA, 2019, p.54).

A escola precisa acessibilizar os conhecimentos do Bem Viver e alid-lo as suas
praticas pedagogicas como forma de pensar para a liberdade (FREIRE,2017) e se tornar ainda
mais favoravel a vida das pessoas que a integram. Por meio dos conhecimentos da Sociologia
em sala de aula ¢ possivel refletir sobre como propor intervengdes sociais, mas que implicam
primeiramente em compreender a sua fun¢do diante de uma ordem social que esta assentada
na racionalidade neoliberal, ou seja, uma pedagogia critica que estimule a pensar o outro
como sujeito de direitos, ser humano e que ndo aceita ser objeto de massificagdo, tampouco a
alienagao de si e da vida.

A intervengdo social surge nesse contexto como proposta de emancipagao dos sujeitos,
que gera bem estar e contribui para a dignidade humana através de sua intencionalidade. O
sentido de uma intervengao social deve estar baseado na possibilidade de melhoria da justica
social e ¢ por meio das praticas de pesquisa que ela se concretiza gradativamente,
assumindo-a como um processo pedagodgico que permite uma investigagdo participativa. Isto
¢, o individuo é uma pessoa ativa e que percebe a importancia de trabalhar de forma coletiva
para as respectivas melhorias.

Assim, uma intervengao social orientada pelo Bem Viver esta pautada na critica ao

sistema capitalista, nas fragmentagdes e desigualdades sociais que este gera, apontando outros
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caminhos possiveis para as melhorias na coletividade, além do desenvolvimento de um olhar
mais profundo sobre a realidade fugindo da visdo mecanizada e dos mesmos caminhos de
sempre apontados quando se trata de pensar dentro do proprio capitalismo. A intervengao
social entdo, pode ser interpretada como um ato educativo que possibilita que os envolvidos
tenham conhecimento da propria realidade social e das provaveis resolugdes de problemas.
Outrossim, a pedagogia critica se circunscreve como um recurso que precisa estar junto na

constru¢do de uma comunidade que reflete e critica para transformar a propria realidade.
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4. GUIA DIDATICO: INCUBADORA DE PROJETOS SOCIAIS

O guia didatico Incubadoras de Projetos Sociais € um convite aos docentes de todas as
areas do conhecimento (4reas de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Linguagens,
Matematica e Ciéncias da Natureza) para inspirar novos olhares sobre o mundo e sobre como
podemos melhora-lo utilizando a pesquisa, o pensamento critico, conceitos da Sociologia e
novas epistemologias para criar intervengdes criativas a longo prazo. Seu objetivo € servir
como subsidio e orientacdo as praticas desta Unidade Curricular de maneira interdisciplinar.

Dessa forma, essa UC esta inserida nos Itinerarios Formativos do Curriculo de
Pernambuco do Novo Ensino Médio que devem:

Considerando a realidade local, os anseios da comunidade escolar e os
recursos fisicos, materiais € humanos das redes e institui¢des escolares de
forma a propiciar aos estudantes possibilidades efetivas para construir e
desenvolver seus projetos de vida e se integrar de forma consciente ¢
auténoma na vida cidadd e no mundo do trabalho. (BRASIL,2018, p.480)

Outrossim, a partir da Resolugdo N° 03 de 21 de novembro de 2018, do Conselho
Nacional de Educagdo, que altera as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio,
considera, no Art. 12, a organizagao dos Itinerarios Formativos por areas tematicas, aqui em

destacando aqui as Ciéncias Humanas:

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas: aprofundamento de
conhecimentos estruturantes para aplicagdo de diferentes conceitos em
contextos sociais ¢ de trabalho, estruturando arranjos curriculares que
permitam estudos em relagdes sociais, modelos econdmicos, processos
politicos, pluralidade cultural, historicidade do universo, do homem e
natureza, dentre outros, considerando o contexto local e as possibilidades de
oferta pelos sistemas de ensino;

Ainda em conformidade, o documento sugere temas gerais que podem apontar para
outros objetos temadticos onde cada area se responsabiliza pelos conceitos, tematicas ou
categorias elencadas que podem se vincular a formagdo geral ou para aprofundamento.
(PERNAMBUCO, 2020). Outro ponto importante ¢ o trazido pela Portaria n® 1.432, de 28 de
dezembro de 2018, também sobre os Itinerarios Formativos, mas principalmente os eixos
integradores que se vinculam as Competéncias Gerais da BNCC em carater de

aprofundamento da Formacao Geral Basica. Esses eixos sdo:

I - Investigacido Cientifica:
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II - Processos Criativos;
III - Mediacao e Intervencao Sociocultural;;
IV - Empreendedorismo.
A UC esta vinculada com dois eixos estruturantes, Processos Criativos e
Empreendedorismo como j& citado anteriormente, além de também dialogar com a

Competéncia Geral 2 da BNCC que ¢é:

Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem prépria das
ciéncias, incluindo a investigagdo, a reflexdo, a analise critica, a imaginago
e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipdteses, formular e
resolver problemas e criar solugdes (inclusive tecnologicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas. (BRASIL, 2018, p.11).

Nesse conjunto de circunstancias, a Sociologia adentra com seus objetos de
conhecimento, métodos abordando também conceitos importantes como traz as OCNEM
“trabalhar com conceitos € que se pode desenvolver nos alunos o dominio de uma linguagem
especifica, a linguagem cientifica, no caso a sociologica, no tratamento das questdes sociais”.
(OCNEM, 2006, p.118).

A partir de entdo, delimitagdes foram realizadas para que o guia cumprisse seus
objetivos, a primeira delas foi a delimitacdo das Teorias Pedagodgicas para melhor
direcionamento do trabalho educacional e para a emancipagdo do sujeito. Primeiramente, a
Teoria Historico Cultural de Lev Semenovich Vigotski cuja influéncia foi de Marx e Engels
(ANTONIO, 2008), por intermédio do materialismo dialético. A esséncia da teoria
vigotskiana ¢ considerar a aprendizagem por meio das relagdes sociais, de forma dialética, e ¢
através delas que os sujeitos desenvolvem suas fungdes psicoldgicas, mas considerando como
principal elemento em conformidade com a proposta deste trabalho, por considerar os sujeitos
como histdricos e culturais.

Outra abordagem importante, ¢ a Pedagogia Historico-Critica descrita por Demerval
Saviani, cuja critica resvalava nos modelos tecnicistas da época, 1970. Essa perspectiva

contra hegemonica traz outras mobiliza¢des ao campo educacional:

A fundamentacdo teodrica da pedagogia historico-critica nos aspectos
filosoficos, histéricos, econdmicos e politico-sociais propde explicitamente a
seguir as trilhas abertas pelas agudas investigacdes desenvolvidas por Marx
sobre condigdes historicas de produgdo da existéncia humana que resultaram
na forma da sociedade atual dominada pelo capital. (SAVIANIL2013, p.422).
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Dessa forma, decorre um método pedagdgico que permite professor e aluno adentrar
profundamente na realidade social e estruturar interven¢des em consonancia com os desafios
que se apresentam na vida. A saber, Saviani instituiu cinco passos para essa pratica, mas
sabendo que inicialmente “a pratica social pde-se, portanto, como um ponto de partida e o
ponto de chegada da pratica educativa” (SAVIANIL2013, p.422):

1 - Pratica Social: ¢ o inicio com o envolvimento de professor e aluno, implica em evidenciar
os conhecimentos prévios dos estudantes a partir das ideias iniciais (senso comum);

2 - Problematizacdo: ¢ a constatacdo de problemas dados pela pratica social, identificando
pontos que necessitam de resolugdo e quais os conhecimentos necessarios para a promogao
dessa mudancga; ¢ preciso problematizar o conteudo pelas dimensdes historicas, politicas,
sociais dentre outras);

3 - Instrumentalizacido: apropriacdo de instrumentos tedricos e praticos sobre a discussao
anterior (identificacdo dos problemas) por meio de exemplos, conceitos, dados dentre outros;
os alunos devem se apropriar desses instrumentos através do professor ou de outras
possibilidades.

4 - Catarse: compreensdao do conteudo de forma mais profunda por meio do conhecimento
cientifico; ¢ gerada uma nova compreensao apos as descobertas.

5 - Pratica Social Final: demonstracao pratica do aprendizado de forma sintética.

Esse percurso aproxima docente e aluno e desenvolve a postura investigativa
necessaria para o desenvolvimento do pensamento critico, sistematizado e orientado
considerando os aspectos da realidade que estdo inseridos. Utilizar essa didatica diante do
novo modelo educacional é promover uma pratica significativa e transformadora colocando o
aluno como sujeito agente no processo de aprendizagem.

A pedagogia historico critica considera a diversidade social, ultrapassa o senso comum
sendo esta um instrumento de avango social. Assim, as experiéncias e praticas realizadas em
sala devem culminar para a cidadania ativa e a ampliagdo de pensamentos e andlises corretas,
possibilitando novos caminhos para a investigacdo de um problema. Essa pedagogia esta
arraigada na realidade escolar, reforcando a importancia do saber sistematizado, trazendo um
método assinalado por cinco passos que visam o progresso dos educandos envolvendo e
estimulando a proatividade docente, o didlogo entre estudante e professor, considerando os

interesses dos educandos sendo ambos dispostos como agentes sociais.
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Em consonancia com as teorias acima escolhidas, outros autores foram importantes no
processo da sele¢do na pesquisa e revisao bibliografica que constitui o corpo tedrico do guia
didatico para a escolha de métodos, conceitos, temas e teorias como preconiza as OCNEM do
Ensino Médio para as Ciéncias Humanas e suas tecnologias, como alguns deles: Karl Marx,
Emile Durkheim, Bronislaw Malinowski, Marcel Mauss, Anthony Giddens, Charles Wright
Mills, Ailton Krenak, Alberto Acosta e Gersem Baniwa.

Posteriormente, a partir da proposta da ementa da UC, os objetos de conhecimento da
Sociologia na Formacdo Geral Basica do Organizador Curricular de Pernambuco para os
segundos anos foram selecionados para uma convergéncia dessas propostas e para a
construcdo das praticas pedagogicas da UC em questdo: fato social, status sociais, os
principios epistemologicos: estranhamento, desnaturalizacdo, imaginacdo socioldgica,
relagdes de poder com as institui¢des sociais (familia, vizinhanga, escola, cidade, outras) e
sociedade, tipos e contextos sociais, econdmicos, politicos e culturais dos movimentos sociais
de classes, do campo, urbano, ambientalistas, indigena, quilombolas, mulheres,desigualdade
social e pobreza nas sociedades contemporaneas,estratificacio e as desigualdades
socioeconomicas e definicdo de sociedade civil organizada.

A partir desse entendimento, foram escolhidas as metodologias adequadas ao
cumprimento da proposta da UC considerando prioritariamente os métodos das Ciéncias
Sociais e os conceitos selecionados em um processo interdisciplinar a saber: 1. Pesquisa in
loco e de campo, 2.Rodas de didlogo, 3. Debates, 4. Constru¢do de mural colaborativo, 5.
Anadlise de textos e imagens, 6. Dindmicas de grupo, 7. Musica, 8. Quizz, 9. Mandala de
saberes, 10. Pesquisa de territorios, 11. Poemas, 12. Recursos digitais, 13. Etnografia, 14.
Pedagogia Historico Critica, 15. Produgdo audiovisual.

Compilados a isso, outros instrumentos foram considerados durante a curadoria para a
composicdo do guia, como icones de aprofundamento, Qrcode, acesso a pasta do drive
Google com materiais de todas as etapas do guia, videos e sites em apoio a todo o percurso
do material. Como forma de estruturacdo dos conhecimentos, as atividades que compdem
guia estdo divididas em etapas e subdivididas em topicos, onde cada uma delas dispde de
orientacdes pedagogicas para a sua execuc¢do, assim como estd sinalizada qual metodologia
sera abordada e qual o objetivo de cada uma. Sao elas:

A - Etapa 1 - Capitalismo e Ecossistemas de Inovagao:
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Tépicos: Capitalismo e Terceiro Setor, Sugestao de pesquisa, Ecossistemas de Inovacao e
Atores do Ecossistema de Inovagdo: rever o conceito de capitalismo, o impacto no estado, na
sociedade e a criagcdo do Terceiro Setor, compreender o que € o Ecossistema de Inovagao, suas
competéncias e seus atores e uma sugestdo de pesquisa; ¢ disponibilizado texto de apoio,
videos, modelos para pesquisa e mural colaborativo;

B - Etapa 2 - Olhando bem:

Topicos: Imaginando outros mundos possiveis, Da urgéncia de se inventar novos mundos, O
Conceito de Natureza: compreender e relacionar os impactos do capitalismo na realidade
social, identificar e refletir sobre os problemas sociais, reconhecer grupos sociais
marginalizados, refletir sobre novas possibilidades, imaginar solu¢des € novas propostas para
os problemas sociais, refletir sobre o conceito de Natureza e novas formas de enxerga-la. E
proposta uma atividade coletiva na forma de sarau, com analise de uma musica € um poema
que revelam problemas sociais e para a introdu¢do do conceito do Bem Viver como outro
caminho de abordagem diante dos problemas apresentados. Para finalizar, propde-se refletir
por meio de outra musica, sobre o conceito de Natureza na perspectiva indigena e acionando
os conhecimentos prévios dos estudantes.

C — Etapa 3 - O Bem Viver:

Topicos: o Bem Viver, O olhar do Bem Viver, O Bem Viver por ai (exemplos), De dentro para
fora: pensar para transformar, Temas para reflexdo, Arvore de possibilidades, Musica - Tem
que construir (O Bem Viver), Povos indigenas que trazem os pressupostos do Bem Viver,
Trilha do Bem Viver: conhecer o que ¢ o Bem Viver, o contexto, quais sdo as abordagens e
principios, analisar as diferencas e similaridades do Bem Viver com outros povos, refletir a
partir da otica do Bem Viver sobre novas possibilidades de resolver problemas sociais,
reconhecer o Bem Viver no seu cotidiano, refletir sobre o capitalismo a partir da proposta do
Bem Viver. Essa reflexdo se dard com textos de apoio, exibi¢ao de videos, andlise de imagens,
leitura comparativa, dinamicas de reflexdo coletiva, produgdo reflexiva, musica e quiz,
construindo uma sintese conceitual e social e uma sensibilizacdo para a importancia de uma
postura biocéntrica.

D — Etapa 4- Incubadoras de Projetos Sociais:

Topicos: O que ¢ uma incubadora? Contexto e conceito, Tipos de incubadoras, Caracteristicas
das incubadoras, Incubadoras Sociais, Projetos Incubados pelo INCS e Virando a chave:

compreender o que sdao incubadoras, seu contexto de criacdo e os tipos de incubadoras,
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reconhecer incubadoras de projetos sociais locais, identificar critérios de selecdo para
incubagdo, compreender o que as incubadoras proporcionam aos projetos incubados,
reconhecer semelhancas e temas em projetos incubados. A reflexdo dessa etapa se da por
meio de textos, videos, comparacdo entre as estruturas das incubadoras, mas principalmente
na identificacdo de projetos e seu carater comunitario, solidario e interventivo diante de um
problema, estimulando os estudantes a olhar com curiosidade para a sua realidade para
identificar propostas semelhantes.

E- Etapa 5- Nosso Projeto Social:

Tépicos: O que ¢ um Projeto Social? O que vamos fazer? Fenomeno social total e Fatos
sociais, A Imaginacdo Socioldgica, O Estranhamento e a Desnaturalizagdo, Pensando o
Territorio, Mandala do Territorio, Enxergando o Territorio, A Etnografia: expedicao
investigativa, O desenho da pesquisa etnografica, A contribuicdo da etnografia para a justica
social, A pedagogia histdrico critica, Um video pitch:entregando a proposta. Como etapa
final, o projeto social contribuird para o estudante fundamentar tudo aquilo que aprendeu
durante o percurso de aplicagdo das propostas, assim como realizar a sintese dos contetidos,
transformando os conhecimentos adquiridos em ag¢ao por meio da pesquisa ¢ contextualizagao
dos problemas sociais diante dos temas, conceitos e teorias das Ciéncias Sociais.

As escolhas realizadas para os conteiidos do guia se alicercam na relevancia do
dominio do conhecimento cientifico para o desenvolvimento do pensamento critico, na
emancipacdo dos sujeitos e a importancia do desenvolvimento de pesquisas em sala de aula.
A partir da primeira etapa do material, o docente orienta os estudantes nas reflexdes sobre o
sistema capitalista por meio da revisdo do conceito de capitalismo e seus impactos na
sociedade, assim como o surgimento do Terceiro Setor, o que leva a refletir sobre como o
capitalismo estd sempre se adaptando em suas crises e desenvolvendo novas estruturas.
Diante disso, pensar os Ecossistemas de Inovagao traz para a sala de aula novas possibilidades
de desenvolvimento de pesquisa e familiarizagdo com estruturas de inovag¢do. Na segunda
etapa, a escolha de pensar novos mundos se dd por meio de questionamentos sobre os
impactos do capitalismo na criacdo de problemas na sociedade e estimular no estudante a
criatividade em pensar em novos futuros possiveis.

Na etapa trés o Bem Viver aparece como oportunidade de refletir o mundo em que
vivemos, possibilitando um novo repertério interpretativo da realidade social por intermédio

de outras epistemologias e formas de pensar, nesse contexto, o Bem Viver trazido pelos povos
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indigenas. A contextualizagdo do conceito situa professor e aluno diante de uma realidade
possivel de ser vivida, e um desafio diante do sistema hegemonico. Além disso, estimula a
criatividade ensinando novas formas de ressignificagdo do mundo em que vivemos. Os
exemplos selecionados para compor essa parte do material trazem uma proximidade com a
vida cotidiana, tornando a experiéncia e o contato com o Bem Viver, algo proximo e possivel
de ser aplicado e vivido.

A partir dessas imersdes, na Etapa quatro, as Incubadoras aparecem como mecanismos
gerados pelo sistema capitalista, mas que podem ser utilizadas para mitigar os problemas
gerados por esse sistema. Além disso, os tipos de incubadoras e suas naturezas de agdo se
adaptam as intervengdes propostas por futuros pesquisadores que desejam realizar
intervengdes de impacto e positivas na sociedade em que vivem. Os exemplos utilizados nesta
etapa ilustram como os modelos de incubadoras sao diversos e proporcionam o
desenvolvimento de pesquisas e ideias dentro de critérios de projetos rigorosos. Para isso, na
etapa cinco a estruturacdo de um projeto social ¢ fundamental para que as incubadoras
acolham as propostas pesquisadas e que irdo para um refinamento antes de serem langadas no
mercado.

A partir disso, os conteudos especificos da Sociologia enquanto ciéncia sdo
selecionados para o escopo da proposta de ensino aprendizagem. E por meio da analise dos
fendmenos sociais e fatos sociais que o desenvolvimento de uma consciéncia mais critica €
estimulada no estudante. Posteriormente, o conceito de imagina¢do sociologica foi escolhido
para que se possa ir além das interpretagdes que se tem das coisas, da vida, da sociedade e que
somos sujeitos historicos. Na sequéncia, dois conceitos sdo importantes para o encadeamento
do pensamento critico: o estranhamento e a desnaturalizacdo. Para o desenvolvimento da
postura investigativa das realidades sociais, € preciso estimular o pensamento critico. As
atividades propostas funcionam como uma lupa de anélise a partir desses conceitos que levam
a refletir sobre o mundo externo, mas também sobre o mundo interior.

Baseado nisso, o conceito de territorio se faz importante a medida que estimula a
pensar em como preservar a cultura local, a investigar as necessidades de uma determinada
regido, bairro, cidade para o desenvolvimento de um diagnostico socioterritorial e,
posteriormente, a aquisi¢ao de ferramentas investigacdo para o trabalho de campo, a fim de
fundamentar uma pesquisa estruturada e desenvolver um projeto social para intervir

positivamente nos territorios pesquisados. A etnografia adentra nesse contexto como
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ferramenta importante para o desenho da pesquisa de campo a partir da apreensdo dos
conceitos socioldgicos ja mencionados.

Assim, ap0s isso, a pedagogia historico critica entra como um método de refinamento
dos dados de campo, onde os grupos poderdo aprofundar as informagdes pesquisadas e
estruturar um projeto social cuja intervencdo tera maiores possibilidades de eficacia e

eficiéncia dentro da proposta de uma incubadora social.
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5. TESTAGEM

Para a realizacdo da testagem, foi conduzida uma pesquisa exploratoria por meio da
aplicacdo de um formulério eletronico (Google Formulérios) com respostas obrigatérias no
periodo de 09 a 12 de agosto de 2023. O objetivo foi avaliar a viabilidade da utilizagdo do
material, a linguagem apropriada, o entendimento de conceitos, os métodos de pesquisa, as
potencialidades, os desafios e as sugestdes para aprimoramento do guia didatico.

Participaram do estudo 17 docentes, sendo somente 1 da rede particular, enquanto os
demais eram da rede publica estadual de ensino de Pernambuco. As questdes traziam aspectos
relevantes como lecionar Sociologia nos ultimos trés anos, o conhecimento sobre incubadoras
de projetos sociais, a compreensdo do conceito de Bem Viver, a abordagem de conteudos
relacionados as incubadoras de projetos sociais, e a utilizagao de pesquisa de campo.

A UC tem por perfil docente todas as areas de ensino, o que possibilitou um recorte
interpretativo importante sobre os pardmetros do material.

O quadro abaixo ilustra quais areas participaram da testagem e o quantitativo docente:

Quadro 5. Areas que responderam ao questionario.

AREA DE ENSINO QUANTIDADE DE RESPOSTAS
CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS 9
APLICADAS
LINGUAGENS E SUAS TECNOLOGIAS 6
CIENCIAS DA NATUREZA E SUAS 2
TECNOLOGIAS
MATEMATICA E SUAS TECNOLOGIAS X

Fonte: da autora.

O questiondrio inicia mapeando a formagdo docente conforme ilustra o quadro acima
contendo apenas 1 docente com formagdao em Ciéncias Sociais dos 9 participantes. A area de
Linguagens obteve 6 respondentes, as Ciéncias da Natureza 2 e nenhuma para Matematica.
Na sequéncia, sobre lecionar Sociologia nos ultimos trés anos, 58,8% responderam que nao

ministravam o componente Sociologia nos ultimos trés anos, € 41,2% ministrou a disciplina
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nesse periodo. Ou seja, alguns docentes com formagdo em outras areas estavam ministrando
Sociologia.

Sobre a Unidade Curricular questionou-se se havia conhecimento sobre esse tema, o
percentual de respostas para sim foi de 58,8% e 41,2% para ndo. Apesar de ser um tema
contemporaneo, uma parcela alega ndo conhecer sobre Incubadoras de Projetos Sociais.
Sobre o conhecimento em relagdo ao Bem Viver temos que a maioria desconhece com 58,8
para nao e 41, 2 para sim. O que torna a possibilidade de o Bem Viver circular como uma
epistemologia nova nos espagos escolares.

Outro aspecto a ser questionado foi sobre o docente ja ter trabalhado algum contetido
relacionado a Incubadora de Projetos Sociais. Para ndo responderam 76,5 e para sim 23,5. O
que indica que o material didatico ¢ vidvel frente a esse cendrio que auséncia de materiais que
levem as salas de aula conteudos relativos a UCs em questdo. Na sequéncia, foi em uma
pergunta aberta, foi questionado sobre o uso de pesquisa de campo ja abordada em sala de
aula onde trés docentes nao fizeram uso de nenhum tipo de pesquisa de campo e os demais
assinalaram os seus métodos como: relato de experiéncia, pesquisa-acdo, observacao
participante, método etnografico, entrevistas, questiondrios, visitas e metodologias ativas
voltados para ferramentas digitais.

Posteriormente, foi perguntado sobre a relevancia atribuida ao conteudo Incubadora de
Projetos Sociais em sala de aula, numa escala de 0 a 10, onde 0 representa pouco importante e
10 extremamente importante. Em resposta, 76,5% (13 respondentes) assinalaram 10 para a
relevancia do conteido em sala de aula, 11,8 (2) marcaram 9 e 11,8 (2) registraram 8 para o
grau de importancia ao contetido em sala de aula. Com relagcdo ao seu nivel de satisfacdo
com o material apresentado, em uma escala de 0 a 10, em que 0 representa muito insatisfeito e
10 representa muito satisfeito, as respostas sinalizadas foram 76,5% (13) assinalaram 10 como
muito satisfeito, 17,6 % (3) assinalaram 9 e 5,9 (1) para 8 em relagdo ao nivel de satisfacdo
com o material apresentado.

Em relacdo a linguagem adotada e a clareza na apresentacdo das informacdes
relevantes para o trabalho pedagdgico no ensino médio entre sim e ndo, 100% assinalaram
sim para a objetividade com que o material estd apresentado sequencialmente. Acerca da
possibilidade de uso do guia em sala a partir dos textos, referéncias, discussdes e sugestdes de
atividades das Incubadoras de Projetos Sociais entre sim e ndo, 100% afirmou ser possivel o

uso do material didatico em sala. Sobre a tematica do guia se encaixar na necessidade de
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conhecimento dos alunos da escola dos respondentes, 100% afirmam que o guia atende a essa

necessidade.

A tematica abordada no material didatico se encaixa na necessidade de conhecimento

dos alunos de sua escola. Na sequéncia o questionamento ¢ feito considerando se o

respondente considera que os conceitos apresentados no material didatico podem oferecer ao

docente aprofundamento tedrico para trabalhar a temdatica em suas aulas, 100% dos

participantes responderam que sim. Sinalizando as ultimas perguntas, em segunda pergunta

aberta foi realizada considerando a experiéncia docente e quais seriam as potencialidades do

guia didatico a seguir obtivemos como resposta:

As tematicas Sociologicas,

Proporcionam maior conhecimento tedrico e possibilidades de praticas de ensino
diferenciadas valorizando e enriquecendo os debates;

Facilita a exposi¢ao dos contetidos e uma maior interagdo dos estudantes, assim como
estabelece uma relacdo de trocas dialogadas de fato;

A oportunidade de aprofundar e ampliar o nosso leque de conhecimento referente ao
projeto de incubadora social;

O material possibilita um didlogo interdisciplinar, com temas relevantes e necessarios
para serem discutidos em sala de aula;

Linguagem clara e diversidade de atividades propostas, de forma bem ampla se torna
um material para todas as areas e nos traz detalhes do cotidiano que podemos levar
para a sala de aula complementando a teoria;

Muito claro, objetivo e versatil;

Este guia pode proporcionar o desenvolvimento pleno dos temas transversais,
essencial a uma pratica critica e reflexiva;

A aplicabilidade do guia ¢ evidente;

Tem um grande potencial para o entendimento e pratica do conhecimento no dia a dia
do estudante, tornando o professor e o estudante mais critico ao vivenciar o mesmo;
Este guia traz uma orientacdo para que o docente trabalhe em sala de aula, praticas
direcionadas para as problematicas levantadas pela turma;

De dar apoio e trazer atividades diferentes;

Incentivo a pesquisa, possibilidade com metodologias ativas, respeito aos varios

saberes e habilidade;
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e (Colabora com a praxis em sala de aula, visto que aponta para resolugdo de situagdes
problema e coloca o/a estudante como agente principal desse processo;

e A forma que ele se apresenta a partir de uma linguagem dinamica e atrativa sendo uma
boa ferramenta didatica;

e Visdo critica do aluno enfatizando no seu papel protagonista na comunidade escolar.

Em pergunta aberta, questionamos sobre as limitagdes do material também
considerando a experiéncia docente. Alguns afirmaram ndo saber quais seriam os limites do
guia, os demais pontuaram as seguintes informagdes:

As limitagdes ja existentes na realidade escolar, internet na escola, os cldssicos da
Sociologia, maior divulgacdo, a distribui¢do de material, escolar com dificuldades para
inclusdo digital, execucao dentro da carga horaria da unidade curricular sem que haja
prejuizo, escolas ou gestores ndo estarem abertos para os projetos sociais, pouca formagao
docente em relag@o ao contetido de incubadoras de projetos sociais.

E para finalizar, em ultima pergunta aberta solicitamos sugestdes de melhoria para o
material e obtivemos o seguinte retorno: expandir cada vez mais, por que trata-se de um
material necessario e urgente em nossas escolas, elaborar um /ink entre os temas abordados e
os classicos da Sociologia, apontar posicionamentos distintos sobre as tematicas debatidas,
incluir a bibliografia, contemplar algum aspecto de acessibilidade pedagogica visando alunos
com alguma deficiéncia ou limitagdo pedagdgica, desdobrar algumas tematicas em cadernos
especificos acompanhada do aprofundamento de experiéncias exitosas.

A partir dessas respostas, tracamos uma importante reflexdo sobre a presenga e a
dialogicidade da Sociologia com as diversas areas do conhecimento propostas na intera¢ao da
Unidade Curricular Incubadora de Projetos Sociais. Sabemos que o Novo Ensino Médio, a
nivel nacional ¢ um dos grandes desafios atuais da educacdo, mas que com percepgoes €
estratégias essa Ciéncia pode contribuir nesse espago como refor¢o vitalicio em outras areas
onde o pensamento critico e sistematizado se torna possivel.

Além disso, € possivel na triade que dialoga com as Ciéncias Sociais: antropologia,
sociologia e ciéncias politicas, viabilizar outras vozes para enriquecer debates e reflexdes em
prol da democracia, da educacdo e das mudangas de vida para o convivio com os diferentes

modos de ser e estar no mundo para além do capital.
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CONCLUSOES FINAIS

Pesquisar diante de contextos problematicos e de mudangas ¢ desafiador. A conclusao
desse material ¢ uma etapa que ficard em aberto, dado ao carater de continuas renovagdes dos
contextos educacionais e do clamor por coisas novas que aparecem. Dois anos de reflexdes e
pesquisas no Mestrado Profissional de Sociologia em Rede na Fundagdo Joaquim Nabuco
com certeza abre muitas possibilidades para além do proposto nessa pesquisa.

A revisdo de literatura que parece ndo ter fim foi o caminho mais dificil para poder
escolher aquilo que de fato deve permanecer ¢ ganhar as salas de aulas, s3o muitos meandros
e responsabilidades para se pensar um material que vai para a mao dos professores e os olhos
de muitos desconhecidos.

O guia didatico pretende ser um contributo para a Sociologia que passa novamente por
momentos de desafios diante da nova reforma do Ensino Médio. O material apresenta um
caminho possivel a sua aplicabilidade e viabilidade, um caminho onde ela nao perde a sua
esséncia, continua sendo provocativa, inquietante e contribuindo para o desenvolvimento do
pensamento critico e da formacdo do sujeito agente. E para além, vai para as diversas maos
que podem construir outras combinag¢des pedagodgicas dentro da perspectiva interdisciplinar.
A Sociologia também aponta caminhos de esperanga e renovagao e por isso abre espacgo para
outras vozes, saberes e epistemologias como a possibilidade ousada de levar o Bem Viver
finalmente para a Educacdo Basica de Pernambuco dentro de uma abordagem significativa e
de facil assimilagdo. Esse material também ¢ construido por essas vozes, para essas vozes.

Uma educagao preocupada com novos caminhos para além do capital, deve munir-se de
instrumentos para que isso se torne possivel. A escola ¢ um lugar de encontros humanos e
introduzir perspectivas novas requet, principalmente, que o docente esteja sensibilizado da
importancia dessa nova proposta € o impacto que ela tera na vida dos estudantes e da
sociedade. E uma desnaturalizagio da impossibilidade de inserir novas propostas com olhares
decolonizadores.

Por meio da aplicagdo do questiondrio, pode-se perceber a dicotomia entre a felicidade
e a preocupacdo docente com as novas configuracdes do Novo Ensino Médio e a
possibilidade de realizar um trabalho que engaje os estudantes dentro de uma proposta da

Unidade Curricular Incubadora de Projetos Sociais. Por um lado, o carater de novidade do
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guia didatico renova a esperanca do docente em poder adentrar em sala de aula com novas
propostas e possibilidades que envolvam os alunos e que geram aprendizados que ultrapassam
os muros da escola apds o periodo formal de aprendizagem. Além disso, a contribuicao
empolgante que a Sociologia proporciona quando vinculada a outros campos do saber. Por
outro lado, os desafios estruturais da escola, a deficiéncia da inclusdo digital, e as dificuldades
em refletir sobre acesso a pessoas com deficiéncia em certos momentos ainda sdo pontos que
assombram o professor em pleno século XXI onde as demandas tecnologicas estao evoluindo
e discussdes sobre inclusdo vem adquirindo inimeras complexidades na sociedade.

Uma questdo precisa ser destacada: o guia didatico ¢ um ponto importante para o
Profsocio ¢ isso estd manifestado no anseio dos respondentes em sua maior divulgagdo e
circulacao dada a tematica de Incubadora de Projetos Sociais ser atual, vinculada aos diversos
mecanismos de intervencdo da sociedade contemporanea em relagdo a questdes que
evidenciam problemas sociais. Ainda assim, ha um reflexo no comprometimento docente em
desejar por meio da educacdo, um mundo melhor e as intervengdes sociais podem sugerir
junto ao Bem Viver novos prototipos do amanha.

O Bem Viver aqui se faz presente como um caminho de criticas e construgdes
alternativas geradas pelo pensamento indigena, para ganhar protagonismo no dmbito escolar
como uma proposta coletiva para o futuro das geracdes. Ainda mais,¢é uma pratica construida
coletivamente e que anseia o bem estar coletivo, ndo corroborando ou aceitando privilégios e
sacrificios de uns em detrimento de outros. Consequentemente, o Bem Viver estimula um
olhar e convivéncia humana profundas com tudo aquilo que nos cerca, estimulando uma
reflexdo desafiadora para o desenvolvimento de novas formas de viver no mundo.

Por aqui, o trabalho cumpre seu objetivo: entregar um guia didatico que como suporte
ao docente na Unidade Curricular Incubadora de Projetos Sociais que se alicerce nos

conhecimentos da Sociologia.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO DE TESTAGEM

15/08/2023 08:54

UNIDADE CURRICULAR DO NOVO ENSINO MEDIO

INCUBADORA DE PROJETOS SOCIAIS

INCUBADORA DE PROJETOS SOCIAIS

Ola, seja muito bem vindo!

0 presente gquestionario faz parte do trabalho de conclusdo de curso de Délvia Cristine Aradjo dos Santos, sob
crientagdc da Profa. Dra Viviane Toraci, no Mestrade Profissicnal de Sociologia em Rede Macional (ProfSccio),
na Fundagdo Joaguim Mabuco. O objetivo deste € efetuar a testagem do material didético criado para a
unidade curricular Incubadora de Projetos Sociais presente nos ltinerdrios Formativos do novo curriculo de
Pernambuco. O guia didatico tem como pdblico alve docentes de todas as dreas: Linguagens, Ciéncias
Humanas, Ciéncias da Mawreza e Matematica. Os dados coletados por esse guestionério serfio de uso
exclusive da equipe do projeto, garantindo a privacidade & o anonimato aos respondentes.

Este formuldrio estd coletando automaticamente os e-mails de todos os participamtes. Alerar configuragdes

E-mail: *

Texto de resposta curta

Area de formacgao inicial (licenciatura):

Texto de resposta curta

Atuacdo docente:

Rede Municipal de Ensino Basico
Rede Estadual de Ensino Basico
Rede Federal de Ensino Basico

Rede Privada de Enzino Basico

https://docs.google.com/forms/d/1 Cu6NdneJFYpcUy8S05n9 vZz46mZAISEJPN6ZJ R1Qc/edit?usp=fo

rms_home&ths=true

15/08/2023 08:53
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https://docs.google.com/forms/d/1Cu6NdncJFYpcUy8S05n9_vZz46mZAI8EJPN6ZJ_RlQc/edit?usp=forms_home&ths=true

Vocé ministra ou ministrou nos dltimos 3 anos a disciplina de Sociclogia no Ensino Médio? *
Sim

MaEo

Vocé conhece ou ja ouviu falar de Incubadoras de Projetos Sociais?
Sim

MaEo

Vocé conhece ou ja ouviu falar do Bem Viver 7
Sim

MNéo

Vocé ja trabalhou em suas aulas conteddos relacionados a Incubadora de Projetos Sociais? *
Sim

MNéo

Vocé ja trabalhou com alguma pesquisa de campe em sala de aula? Qual foi o método
escolhido?

Texto de resposta longa

https://docs.google.com/forms/d/1Cu6NdncJFYpcUy8S05n9 vZz46mZAISEJPN6Z] R1Qc/edit?usp=fo

rms_home&ths=true

15/08/2023 08:53
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Muma escala de 0a 10 em que 0 representa pouco importante e 10 extremamente
importante, qual grau de relevancia vocé atribui ao conteddo de Incubadora de Projetos

Sociais em sala de aula?

Considerando o guia elaborado para a unidade curricular Incubadora de Projetos Sociais
COMo um recurso de apoio didatico para professores, emuma escalade 0210, emque 0
representa muito insatisfeito 2 10 representa muito satisfeito, qual € o seu nivel de satisfacao

com o material apresentado?

A linguagem utilizada esta clara e apresenta informagdes relevantes para o trabalho
pedagagico no ensing médio?

Sim

Méo

Os textos, referéncias, discussdes e sugesties de atividades que compdem o guia didatico
530 passiveis de utilizacdo em aulas do ensino médio para abordar o tema Incubadoras de

Projetos Soclais?
3im

Mao
https://docs.google.com/forms/d/1 Cu6NdneJFYpcUy8S05n9 _vZz46mZAISEJPN6ZJ R1Qc/edit?usp=fo

rms_home&ths=true

15/08/2023 08:53
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A tematica abordada no material didatico se encaixa na necessidade de conhecimento dos
alunos de sua escala?

=im

Nao

Vocé considera que o5 conceitos apresentados no material didatico pode oferecer ao docente ™
aprofundamento tedrico para trabalhar a tematica em suas aulas?

=im

Mio

De acordo com sua experiéncia docente, quais 530 as potencialidades do guia didatico?

Texto de resposta longa

De acordo com a sua experiéncia docente, quais as limitagies deste guia didatico? *

Texto de resposta longa

Indique sugestoes de melharia para o material. ”

Texto de resposta longa

https://docs.google.com/forms/d/1 Cu6NdncJF YpcUy8S05n9 vZz46mZAISEJPN6ZJ R1Qc/edit?usp=fo

rms_home&ths=true
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GUIA DIDATICO

UNIDADE CURRICULAR DO NOVO ENSINO MEDIO

INCUBADORA DE PROJETOS SOCIAIS

DELVIA CRISTINE ARAUJO DOS SANTOS
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APRESENTACAO

Ola professor e professora. Seja muito bem vindo e bem vinda!

Vocé foi convidado a fazer uma viagem critica para inspirar novos olhares
sobre 0 mundo e sobre como podemos melhord-lo explorando outros
caminhos e criando intervencdes criativas e inovadoras.

O planeta Terra € um lugar cheio de vozes, mas nem sempre todas sao
ouvidas. Neste material reunimos vdarias vozes para lhe apresentar outra
forma de viver, existir e resolver problemas. Vamos la.

O presente material € resultado do trabalho de conclusdao de curso no
Mestrado Profissional de Sociologia em Rede Nacional pela Fundacdo
Joaquim Nabuco em parceria com a equipe do Laboratério Multiusudrios
em Humanidades (multiHlab) também da Fundagdo. Coloca-se como um
material pedagdgico para a unidade curricular do Novo Ensino Médio da
Rede Publica Estadual de Pernambuco "Incubadoras de Projetos
Sociais", prevista em Itinerarios Formativos e a ser ministrada para os
terceiros anos, configurando uma ferramenta de apoio para docentes de
todas as dreas:

a) Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas;

b) Linguagens e suas Tecnologias;

¢) Matematica e suas Tecnologias;

d) Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias.

Como principio pedagdgico, apoia-se na teoria histérico cultural de
Vygostky e na Pedagogia histérico-critica de Saviani. Seu aporte tedrico
conta com abordagem decolonial, trazendo autores como Alberto Acosta e
a ativista indigena Marcia Kambeba. Também, introduz contribuicdes dos
conhecimentos antropolégicos com autores como Malinowski e Mauss; e
sociolégicos, com Durkheim e Mills.
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O objetivo do material é disponibilizar um percurso critico para a
compreensdo do que sdo as incubadoras de projetos sociais, trazer
novas abordagens de pesquisa para desenvolvimento de estruturas de
projetos sociais por meio dos conhecimentos das Ciéncias Sociais,
conceitos e temas que sirvam como instrumento para responder as
situagdes e problemas que permeiam as vivéncias cotidianas dos
estudantes.

Para isso, o trabalho foi estruturado em cinco etapas:

1 - Capitalismo e Ecossistemas de Inovagao
2- Olhando bem

3- O Bem Viver

4- Incubadoras de Projetos Sociais

5- Nosso Projeto Social

Na abertura de cada etapa estdo presentes as instrugoes de como
conduzir as atividades que podem ser adaptadas conforme a realidade
da sua sala de aula e os meios de compartilhamento dos arquivos,
como videos e textos. Os arquivos podem ser compartilhados por:
drive do material, celular, url, pendrive, computador, projecao e
QRCODE, por exemplo.

Por fim, o guia pode contribuir para refinar as praticas pedagogicas e
dialogar com outras unidades curriculares dos Itinerarios Formativos,
Projeto de Vida ou como uma celetiva para os outros anos,
possibilitando um maior alcance dos saberes relacionados as Ciéncias
Sociais no Ensino Médio.

Acesse o drive completo com os materias aqui:

Link do Drive: .3
https://drive.google.com/drive/folders/ IVKXAnkIIGo82PdQHyzA—
Sg48i1P6cU610?usp=drive link



https://drive.google.com/drive/folders/1vKXAnkI1Go82PdQHyzA-Sq48iP6cU6iO?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1vKXAnkI1Go82PdQHyzA-Sq48iP6cU6iO?usp=drive_link
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Capitalismo e
Ecossistemas de Inovacao

02

Olhando bem

03

O Bem Viver

04

Incubadora de
projetos sociais

05

Nosso projeto social

INDICE
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ICONES DE APROFUNDAMENTO

Sugestdo de atividade de pesquisa em modelo sala de aula invertida.

Informagdo importante.

Curiosidades sobre o Bem Viver.

Sugestdo de atividade com uso de midias digitais.

Trabalho em grupo.

Conducio de debate.



ismo e
stemas de Inovacao
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Instrucoes

Toépicos

Capitalismo e Terceiro Setor
Sugestdo de pesquisa

Ecossistemas de Inovacao

Atores do Ecossistema de Inovagao

Objetivos

Rever o conceito de capitalismo, o impacto no estado, na sociedade e a criagdo do
Terceiro Setor.

Compreender o que é o Ecossistema de Inovagao, suas competéncias e seus atores.

Instrucoes

1 - Explanar de forma breve sobre a crise do capitalismo e o que levou a criagdo do
Terceiro Setor;

2 - Exibir o video sobre o Terceiro Setor e solicitar aos alunos que anotem pontos
importantes;

3 - Na sequéncia, propor aos estudantes a realiza¢do de uma pesquisa sobre as fases
do capitalismo e os tipos de atores sociais da economia, destacando pontos
importantes do processo evolutivo;

4 - Fazer uma roda de didlogo para acionar os conhecimentos prévios dos estudantes
sobre o que € um Ecossistema e o que eles compreendem por Inovagao;

5 - Ap6s a roda de didlogo, expor o video sobre o tema;

6 - Realizar um resumo expositivo com apoio do texto sobre Ecossistemas de
Inovacio e seus cinco pilares;

7 - Propor a constru¢do de um mural colaborativo sobre os Atores do Ecossistema de
Inovagdo, dividindo a sala em grupos para que cada grupo pesquise sobre o ator
informado. O mural pode ser feito no Padlet ou com cartolina, segundo instrugdes.

Para saber mais: estdo disponiveis na pasta Drive do guia didtico opc¢des de videos
curtos que apresentam Ecossistemas de Inovacao brasileiros.
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CAPITALISMO E TERCEIRO SETOR

SOCIEDADE

3° SETOR

Observe a definicdo de capitalismo feita por
Anthony Giddens:

""O capitalismo é um sistema de producao de
mercadorias, centrado sobre a relacio entre a
propriedade privada do capital e o trabalho
assalariado sem posse de propriedade, esta
relacio formando um eixo principal de um
sistema de classes. O empreendimento
capitalista depende da producdo para
mercados competitivos'' (GIDDENS,1991,
p.670).

Na década de 1970 o modelo de produgdo e
acimulo de capital entra em colapso, trazendo a
necessidade de uma reestruturagdo dos processos
produtivos e da reproducgdo social. Por isso, as
estratégias de mudanca se direcionaram para trés
dreas importantes:

¢ Producio;

e Trabalho;

* Reforma do Estado.

Esse panorama de transformacdes impactou
diretamente na associacdo entre Estado e
Sociedade.

OBIJETIVOS

Introduzir o contexto e o conceito de
capitalismo, mostrando suas mudangas e o
impacto no Estado e na Sociedade e a resposta
a crise: a criacdo do Terceiro Setor.

Mas por que isso?

O Estado esta permeado por conflitos sociais e em
resposta a crise precisa desenvolver acdes e
politicas que favorecam as condi¢des do mercado.
Como resultado disso, foi criado o Terceiro Setor,
agente importante e estratégico para o capital,
cuja finalidade € promover acdes de
desenvolvimento social, politico, cultural e

econdmico.

As atividades do Terceiro Setor podem (ou ndo)

gerar lucros, no entanto, ndo € seu principal
objetivo.

As entidades que atuam nessa drea sao, por
exemplo: 0s servicos sociais autonomos (Sesi,
Senai, Senac), as organizagdes
Organizacoes da Sociedade Civil de Interesse
Piblico (OSCIP) e entidades de apoio.

sociais,

As dreas de atuacgdo do Terceiro Setor sdo:
saude, meio ambiente, educagdo e cultura.

E nesse contexto de mudangas que a inovagio em
servicos sociais e publicos surge, gerando novas
estruturas, como os Ecossistemas de Inovacao.

Para saber mais sobre o Terceiro Setor, acesse o video.

youtube.com/watch?v=U5sWpSKoZdk
AGU Explica - Terceiro Setor


https://www.youtube.com/watch?v=U5sWpSKoZdk
https://www.youtube.com/watch?v=U5sWpSKoZdk

ATIVIDADE

Propor uma pesquisa aos estudantes sobre as fases do
capitalismo, visando destacar pontos importantes desse

processo evolutivo e seus reflexos na atualidade.

Fases do capitalismo

I ases do Capitalismo

19 Fase - Comercial

29 Fase

- Industrial

"0 capitalismo € um sistema de p cao de sobre u relagio entre a
propriedade privada do eapital ¢ o trabalho assalariado sem posse de propriedade, ¢ esta relagio
forma um eixo principal de um sistema de classes. (0 P i il da
produgio para ! itivos" (GIDDENS, 1991, p.670).

39 Fase - Financeiro 4% Fase - Computacional



ATIVIDADE
Propor uma pesquisa aos estudantes sobre os tipos de atores da
economia, tendo como suporte o video da atividade anterior, como

AtO res da economia forma de destacar os pontos importantes desse processo evolutivo e

suas contribui¢des para a sociedade.

103}9S ol

$9.1019Q
P $9.101Y

*

eruuouo099d e

)
-
gz
53
g
W g 2
o Eg
(7 g
o |
o ¢
= E
g
E
HI
°
g_:
<
IS -
3 2
[7d
(0]
~
o
=
g
g
g
=




10

ECOSSISTEMA DE INOVACAO

O que é um Ecossistema?

Realizar com os estudantes uma roda de A I
didlogo sobre o conceito de Ecossistemas e IS,
Inovagdo. Pode ser criado um mosaico de
palavras com as respostas anotadas no
quadro ou escritas em post it.

Na sequéncia, exibir o video para ampliar a
compreensdo do conceito e solicitar aos
estudantes que elaborem, apés as duas
reflexdes, sua  prépria  ideia de
Ecossistemas e Inovagao.

O que eu entendo por Inovagao?
youtube.com/watch?v=NXu_dOmLbFc
° Vocé sabe o que é um ecossistema de inovacao?
Ecossistema de Inovacgao

Na pasta Drive deste guia didatico Porto Digital - Recife/PE

estdo disponiveis videos curtos que
apresentam exemplos capazes de PR
P i P P Armazém Digital - Caruaru/PE
aproximar os estudantes das
estruturas de um Ecossistema de

Inovacdo.

Santa Rita do Sapucai - MG


https://www.youtube.com/watch?v=NXu_dOmLbFc
https://drive.google.com/drive/folders/1sdvrun0u8ldlcvpgLtqac-YrfZ4Ig7vv?usp=drive_link
https://www.youtube.com/watch?v=NXu_dOmLbFc

ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Empree ndedorismo
M

"Depois do século XX baseado na
economia industrial, na qual as fontes
de energia e as matérias primas
marcaram a agenda de
desenvolvimento econOmico, entramos
no século XXI, quando o talento e a
tecnologia marcam o desenvolvimento
da economia e da sociedade baseada
em conhecimento.[...] A partir da
contribuicao de universidades,
empresas, administracdo e sociedade
civil organizada, pode-se desenvolver
um ecossistema de inovagao que, sobre
uma visdo de futuro compartilhada,
ativa seus ativos instalados para fazer
transformacdo urbanistica, economica
e social em um territério" (TEIXEIRA,
2021, p.4).

No entanto, € preciso que esses ecossistemas de
inovacdo estabelecam uma relacdo harmonica
entre todos os setores e atores envolvidos, pois
essa interdependéncia € determinante para o
funcionamento de sua estrutura.

Os atores tém como funcao:

\novacdo

11

Texto de apoio para aula
expositiva com a leitura e
contextualizacdo sobre 0s
Ecossistemas de Inovagao

e seus 5 pilares importantes.

Ecossistemas de inovacdo sdo espagos ativos
e compostos por miltiplos agentes que se
interrelacionam de forma colaborativa para
viabilizar o desenvolvimento de uma ideia
que gera um produto ou negdcio inovador se
norteando por cinco pilares norteadores:

1- Conhecimento;

2- Lideranga;

3 - Tecnologia;

4 - Empreendedorismo;

5- Inovacgdo.

Portanto, compete aos Ecossistemas de

inovagao:
1.Incentivar o fluxo de conhecimento
(interno/externo);
2.Fomentar o desenvolvimento

urbano/ambiental e institucional;
3.Incentivar o capital social e cultural;
4.Considerar pontos importantes no
processo de tomada de decisdo
(investimentos, politicas publicas,
sustentabilidade, dentre outros).

E como em uma orquestra composta por
vdrios integrantes que assumem diversas
funcdes. E possivel fortalecer o ecossistema
por meio da cooperacdo mitua e
estabelecimento de parcerias que contribuem
para seu desenvolvimento.

A capacitacao de pessoas, o apoio a empresas de base tecnolégica, o fomento ao

empreendedorismo, apoiar pesquisas e centros de pesquisa, fomentar a inovag¢do nas

empresas e transferir tecnologia. Esses atores estdo situados em habitats, que sdo

ambientes propicios para a inovagao.
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ATORES DO )
ECOSSISTEMA DE INOVAGAO

Mural Colaborativo

258

Ecossistema

de Inovacio

Proposta de Mural Colaborativo

Separar a sala em 8 estacgdes/grupos. Cada grupo
representara um ator do ecossistema e devera N .
pesquisar o que o ator sorteado promove de atividade realizada no laboratério de

na sociedade. Em seguida, fazer uma breve socializagio ™ informatica para viabilizar a
do que foi pesquisado e propor a turma a construgéo de pesquisa e a construgdo do
um mural onde os atores estardo destacados em mural no Padlet.

imagens e serdo relacionados seus papéis no

ecossistema de inovacgao.

Essa atividade podera ser

Sugestao:
Pode ser utilizada a plataforma Padlet
n para composig¢ao coletiva de um mural
k digital. Link: Padlet: como criar um
mural virtual colaborativo
youtube.com/watch?v=tfAXW8pW2vc



https://www.youtube.com/watch?v=tfAXW8pW2vc
https://www.youtube.com/watch?v=tfAXW8pW2vc
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Instrugoes

Tépicos

Imaginando outros mundos possiveis

Da urgéncia de se inventar novos mundos
O conceito de Natureza

Objetivos

Compreender e relacionar os impactos do capitalismo na realidade social.
Identificar e refletir sobre os problemas sociais.

Reconhecer grupos sociais marginalizados.

Refletir sobre novas possibilidades, imaginar solu¢des e novas propostas para
os problemas sociais

Refletir sobre o conceito de natureza para os povos indigenas

Instrucoes

1.Propor a turma um mini sarau com o titulo "Uma mitsica e um poema" e
dividi-lo em dois momentos: um para a musica e outro para o poema.

2. Para a misica, solicitar que os estudantes tragam elementos que remetam
as obras de Chico Science. Pode ser algo presente em suas casas, bairros ou
comunidades.

3. Imprimir a musica, e em seguida promover uma reflexio coletiva sobre
como imaginar solu¢des e novas propostas para os problemas apresentados na
letra da musica e orientados pelas perguntas norteadoras.

4. Registrar as respostas mais relevantes em uma cartolina ou no quadro.

5. Para o poema, projetar primeiro a imagem e ao lado dela escrever no
quadro o poema sugerido. Solicitar que os alunos relacionem o contetido da
imagem com o texto e socializem suas reflexdes sobre a condi¢do humana.

6. Informar aos alunos que um novo conceito serd introduzido e que a
internalizacdo dele pode ser uma heranga para mudar a realidade vista na foto.
7. Esse conceito considera o Homem e a Natureza: O Bem Viver. Informar
que na préxima aula serd aprofundado.

8 - Imprimir a musica e refletir com os estudantes o conceito de natureza a
partir dos seus conhecimentos prévios e da 6tica indigena



Apés revisarem o contexto do capitalismo, a criacio do
Terceiro Setor e dos Ecossistemas de Inovacio, os estudantes
refletirdo, a partir dessas transformacdes, em novas formas e
alternativas de pensar o mundo e intervir nas realidades
sociais. Nessa atividade, é preciso separar os estudantes em
grupos, entregar a letra da misica para ouvir/ler com eles, e
em seguida promover uma reflexdo coletiva sobre como

e novas pr para os problemas

apresentados na letra da misica e orientados pelas perguntas
norteadoras.
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IMAGINANDO OUTROS MUNDOS POSSIVEIS

A CIDADE - CHICO SCIENCE

O sol nasce e ilumina as pedras evoluidas

Que cresceram com a for¢a de pedreiros suicidas
Cavaleiros circulam vigiando as pessoas

Nao importa se sdo ruins, nem importa se sao boas
E a cidade se apresenta centro das ambicoes

Para mendigos ou ricos e outras armagdes
Coletivos, automoveis, motos e metros
Trabalhadores, patroes, policiais, camelds

A cidade ndo pdra, a cidade s6 cresce

O de cima sobe e o de baixo desce

A cidade ndo para, a cidade s6 cresce

O de cima sobe e o de baixo desce

A cidade se encontra prostituida

Por aqueles que a usaram em busca de saida
Ilusora de pessoas de outros lugares

A cidade e sua fama vai além dos mares

No meio da esperteza internacional

A cidade até que ndo estd tdo mal

E a situag@o sempre mais ou menos

Sempre uns com mais e outros com menos

A cidade nao para, a cidade s6 cresce

O de cima sobe e o de baixo desce

A cidade nio pdra, a cidade s6 cresce

O de cima sobe e o de baixo desce

Eu vou fazer uma embolada, um samba, um maracatu
Tudo bem envenenado, bom pra mim e bom pra tu
Pra gente sair da lama e enfrentar os urubu

Eu vou fazer uma embolada, um samba, um maracatu
Tudo bem envenenado, bom pra mim e bom pra tu
Pra gente sair da lama e enfrentar os urubu
Num dia de sol Recife acordou

Com a mesma fedentina do dia anterior

A cidade ndo pdra, a cidade s6 cresce

O de cima sobe e o de baixo desce

A cidade ndo para, a cidade s6 cresce

O de cima sobe e o de baixo desce.

youtube.com/watch?v=UVabh41Zn7Yc
A CIDADE - Chico Science

ATIVIDADE

1 - Escolha um problema apresentado na
musica;

2 - Como seria o futuro se o problema fosse
resolvido ?

3 - Enumere os grupos
sociais/espagos/territérios que se beneficiariam
com o resultado.

4 - Quais os impactos desses beneficios para a
vida na Terra?

5 - Como construir novas formas de estar no
mundo a partir das respostas anteriores?

Laval (2019) atribui ao neoliberalismo uma
responsabilidade na deteorizacdo mundial das
condi¢des de vida, trabalho e outras
instituicdes. E fato que o capitalismo, além de
sua forma de acumulacdo, dissocia os seres
humanos da natureza, proporcionando uma
fragmentacao da vida.

Para mudar essa realidade "ha que transitar
do atual antropocentrismo ao biocentrismo -
caminho que exige um processo de mutagdo
sustentado e plural como  requisito
fundamental para uma grande
transformacao" (ACOSTA, 2019, p.129).

Ou seja, a perspectiva de bem estar resultante
do acumulo de bens materiais tornou-se
insustentavel. Por isso, é preciso criar outras
concepgdes e possibilidades de vida
direcionadas a coletividade, novas formas de
se relacionar e preservar a natureza e
repensar a democracia.

Diante disso, "ou vocé ouve a voz de todos os
outros seres que habitam o planeta junto com
vocé, ou faz guerra contra a vida na Terra"
(KRENAK,2020 p.73).


http://youtube.com/watch?v=UVab41Zn7Yc
http://youtube.com/watch?v=UVab41Zn7Yc
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DA URGENCIA DE SE INVENTAR

NOVOS MUNDOS |

O bicho
Manuel Bandeira

Vi ontem um bicho
Na imundicie do patio
Catando comida
entre os detritos.

Quando achava
alguma coisa,
Ndo examinava
nem cheirava:
Engolia com voracidade.

O bicho ndo era um cao,
Nao era um gato,

Nao era um rato.

O bicho, meu Deus,
era um homem.

N

\ /
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O texto pode ser utilizado como apoio
para refletir sobre a condicdo humana
na Terra a partir da leitura do poema e
da analise da imagem.

Em seguida, o didlogo pode dar
destaque a outras possibilidades de
novos mundos a partir da introdugao do
conceito de Bem Viver.

O poema revela uma ordem social que esté fraturada e o que ocorre
com o ser humano de algumas classes sociais dentro dela. Expde um
abismo social, denuncia problemas como a miséria, a fome, a
desigualdade, a normalizacdo da precariedade de vida de outras
espécies de animais no ambiente.

A globalizacio neoliberal ¢ um evento desuniforme e conflituoso. A
sua conexdo com os problemas atuais € resultante da falha dos agentes
internacionais, governos, atores privados, institui¢des locais e da
racionalidade que € construida por ela mesma. E preciso repensar
para que se possa recriar o mundo desde agora numa perspectiva
comunitdria, que construa relacdes de produgdo, de colaboracdo e
intercambio alicercada na solidariedade. E como traz ACOSTA
(2019), nesse sentido, o centro das atencdes além do ser humano, deve
ser ele vivendo em comunidade e em harmonia com a Natureza.

Um grande desafio se revela, e na visdo de ACOSTA (2019) € preciso
que as pessoas se organizem para recuperar e assumir o controle das
proprias vidas, pois o que estd em jogo € a defesa dessa vida contra
esquemas antropocéntricos que causam a destrui¢do do planeta.

E possivel trilhar outros caminhos, a pequenos passos, para se andar
junto com o planeta, "imaginando um futuro distinto que muito poderia
contribuir com os grandes debates globais" (ACOSTA, 2019, p.20).
Como alternativa a esse modelo de desenvolvimento e acumulagdo que
domina a Humanidade, se apresenta o0 Bem Viver, que ¢ ''um conceito
de comunidade onde ninguém pode ganhar se o seu vizinho nao
ganha. A concepgdo capitalista é exatamente oposta: para que eu

ganhe, o resto do mundo tem que perder"(ACOSTA,2019, p.76).



O CONCEITO DE NATUREZA
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A Geografia Critica traz um aspecto que se opde a um cendrio e realidade socioespacial injusto, ou seja, ela
tece uma critica ao sistema e a sociedade capitalista estudando o espaco. Milton Santos (1997) teceu reflexdes
sobre a monetizacao da natureza, que é tratada como um recurso dos modos de produge‘uy O autor traz que
aquilo que se considera natureza ird depender de sua disposi¢do como meio da totalidade espacial que é

dinamica e de sua conexao com outros componentes.

Em destaque temos que a natureza inclui do ser humano: as agdes, os objetos, os desejos, as crengas, a
realidade e os pontos de vista. Mas como é a natureza para os indigenas? Esses povos passaram a ser
profundamente afetados em seus territorios e formas de vida, suas tradi¢des, linguas e culturas por causa da
acdo humana abrasiva sobre a natureza. E para nés, como ¢ a natureza? Como a enxergamos?

CANTIGA A MAE TERRA:
SEMENTE CRISTAL

Introducio/refrao

Pelo reino celestial

Pelo Sol que nos aquece

Cuidaremos desse solo, o coracio da mae Terra
Pela Chacrona harmoniosa, pelo Mariri sagrado
Plantaremos nesse solo, no coracio da mae Terra
(Refrao)

Pelas selvas e os rios, as montanhas e os vales
Vibraremos, sentiremos, sinergia da Ayahuasca
Pela mente luminosa, pelos olhos pineais,
vibraremos,sentiremos, sinergia da Ayahuasca
(Refrao)

Foi no ventre da mie Terra que de onde néds

nascemos

Por tudo o que nés passamos, um dia retornaremos
Foi no ventre da mie Terra que de onde néds

nascemos
E unidos nés andamos, e unidos cantaremos
(Refrao)
Ayah a
Ayahusca me da cura, Ayahuasca é medicina(2X)
(Refrao)

Ayahuasca minha for¢a, Ayahuasca me ensina
Ayahusca me da cura, Ayahuasca é medicina(2X)
(Refrao)

inha forca, Ayah a me

https://www.youtube.com/watch?v=5WFrskE9gVY

° Cantiga a Mae Terra - Semente Cristal

DANIEL

Daniel Munduruku é professor e um escritor
paraense, pertencente ao povo indigena
Munduruku. E Graduado em Filosofia,
Histéria e Psicologia. Tem Mestrado e
Doutorado em Educacdo pela USP e além
disso, é autor de mais de 50 livros publicados,
em sua maioria classificados como literatura
infanto-juvenil e paradidaticos.

Em seu livro “Sabedoria das aguas” traz um
recorte de como é a natureza para 0s povos
indigenas. Esta é um alicerce de
sobrevivéncia, sobretudo no campo espiritual.
A natureza para os indigenas, na obra de
Daniel Munduruku é uma “grande mae” ,
dona de todo conhecimento do chéo e do
céu, de dentro e de fora de tudo.
(MUNDURUKI,2004). E aquela que sabe de
todas as coisas, a intacta. A natureza do
“mundo natural”, ndo tocado pelo homem.
A natureza é algo magico, misterioso,
intocavel. E também um elemento espiritual,
sagrado. A natureza nessa visdo é o que revela
a luta indigena em manter a Mae-Natureza
intacta, para resistir e sobreviver.

Mais informacdes:

munduruku.html

ATIVIDADE

1 - Como vocé enxerga a Natureza?
2 - Quais sdo as suas préticas diarias que

MUNDURUKU

envolvem o cuidado a longo prazo da Natureza?

3 - Como podemos ressignificar nossa relagdo
com a Mae Terra?


http://youtube.com/watch?v=UVab41Zn7Yc
https://www.youtube.com/watch?v=5WFrskE9gVY
https://www.youtube.com/watch?v=5WFrskE9gVY
http://danielmunduruku.blogspot.com/p/daniel-munduruku.html
http://danielmunduruku.blogspot.com/p/daniel-munduruku.html
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Instrucoes

Topicos
O Bem Viver Arvore de possibilidades
O olhar do Bem Viver Miisica - Tem que construir

(O Bem Viver)

Povos indigenas que trazem
os pressupostos do Bem
Viver

Trilha do Bem Viver

O Bem Viver por af...

De dentro para fora: pensar para
transformar

Temas para reflexdo

Objetivos

Conhecer o que €, o contexto, quais sdo as abordagens e principios do Bem
Viver.

Analisar as diferencas e similaridades do Bem Viver com outros povos.
Refletir a partir da 6tica do Bem Viver sobre novas possibilidades de resolver
problemas sociais.

Reconhecer o Bem Viver no seu cotidiano.

Refletir sobre o capitalismo a partir da proposta do Bem Viver.

Instrugoes

1.Sugerir aos alunos uma pesquisa prévia sobre o que € o Bem Viver e no
momento da aula solicitar a socializacdo verbal dessa pesquisa.

2. Sugere-se a construcdo de slides para aula expositiva sobre os tépicos
principais do texto base.

3. Na sequéncia, exibir o video de Alberto Acosta "O Bem Viver" e explanar
sobre a importincia desse modo de vida.

4. Mostrar em slides ou no quadro que o Bem Viver € um conceito
polissémico, que € presente em outras culturas e suas caracteristicas.

5. No olhar do Bem Viver, imprimir a pagina que estd com as 16
caracteristicas do Bem Viver, recortar os nimeros em tiras € inserir numa
caixa. Colocar a turma em circulo e informar que, ao passar a caixa o aluno
tirard uma caracteristica que deve ler e socializar o que achou.



6. Em O Bem Viver por ai, a turma devera ser dividida em quatro grandes
grupos para os quatro textos. Ambos terdo 15 minutos para lerem e
discutirem entre si considerando as perguntas sugeridas pelo guia didético.
Ap6s isso, as respostas podem ser socializadas.

7. Informar aos alunos que a turma sera dividida em 5 grupos e que cada
grupo receberd um tema com uma cor para discutir. Antes da discussao,
projetar a imagem da pagina e/ou disponibilizar impressa para cada grupo.
Eles deverdo analisd-la, refletindo sobre as perguntas norteadoras sugeridas
pelo guia diddtico. Em seguida, deverdo pensar sobre o tdpico que
receberam durante dez minutos, socializar e enfim gerar a Arvore de
Possibilidades.

8. Para construcdo da Arvore de Possibilidades, cada grupo deverd gerar
quatro novas ideias para o Bem Viver na Sociedade, escolher duas e
finalmente selecionar a ideia final.

9. A turma deverd confeccionar uma drvore e fixar as ideias que foram
escolhidas. A ideia final devera ficar em destaque.

10. Para finalizar, a musica "Tem que construir (0 Bem Viver)" pode ser
ouvida com os estudante ou algum aluno que toque violdo ou guitarra pode
conduzir a cantoria com a turma.

11 - Os recursos extras ao final da etapa com os titulos Povos indigenas que
trazem os pressupostos do Bem Viver e A trilha do Bem Viver podem ser
utilizados como amostra de outros povos com a perspectiva do Bem Viver.
O primeiro pode ser usado em slides com explicacdo e o segundo com um
quizz para revisao dos conteiidos sobre o Bem Viver acessando pelo
QRCODE.
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BEM VIVER .

O texto pode ser utilizado como apoio

-] para leitura com os estudantes, ou

resumido em tépicos em aula
expositiva. O video indicado explica o
conceito e contexto de aplicagdo do
Bem Viver por Alberto Acosta.

O Bem Viver [é] uma oportunidade de
construir outra sociedade, sustentada em uma
convivéncia cidada, em diversidade e harmonia

com a Natureza, a partir do conhecimento dos Alberto Acosta: O "Bem Viver"
diversos povos culturais existentes no pais e no youtube.com/watch?
mundo. v=h4yK2ugTvWQ

José Maria Tortosa

A ideia de trazer os conhecimentos indigenas para o século XXI tem se tornado
indispensavel, tanto na producdo de conhecimentos, quanto para imaginar novos futuros. O
motivo disso é que os modos de vida ocidentais hegemdnicos estdo se revelando
insustentaveis diante dos desafios globais, que vao desde as crises econdmicas as
desigualdades sociais e as questdes climaticas. Isso leva a emergéncia de trazer outros
modelos de estar no mundo, numa perspectiva decolonial e de resisténcia. Um mundo para
além do limites ocidentais, pois perspectivas fora desse universo t€ém sido marginalizadas
ou sofreram silenciamentos histéricos.

A colonizacgao encabegou o etnocidio e o genocidio dos povos originarios, além de outros
elementos que reverberam até hoje como o racismo, a exclusio, a segregacio e ainda uma
dominagdo cultural. Pensar fora desse sistema de exploragdo € desconstruir, aos poucos,
essa logica histérica de poder que colonizou o imagindrio, impondo limites que se
orientam pelo capitalismo. Por isso, ao longo dos séculos, as comunidades indigenas
resistiram a base de seu arcabougo ancestral, fora de toda visao eurocéntrica.

Desse modo, valorizar os saberes indigenas é também democratizar o conhecimento,
socializando as perspectivas epistemoldgicas e sua cosmovisao, as quais podem contribuir
para a transformacao social e a criacdo de novos caminhos para viver no mundo.

Diante desse panorama, surge o Bem Viver, na margem de um mundo em colapso. Essa
concepgio que ''se afirma na harmonia do individuo com ele mesmo, entre o individuo
e a sociedade, e entre a sociedade e o planeta com todos os seus seres' (ACOSTA,
2019). O "Buen Vivir" que se traduz "Bem Viver", é uma rota alternativa ao
desenvolvimento, ao capitalismo e ao seu modelo de acumulacio permanente. Opde-se
ao "conceito eurocéntrico de bem estar"(ACOSTA, 2019), sendo uma proposta livre de
preconceitos, formatado em um discurso contra hegemonico e que desenvolve espacos
comunitarios como saidas ativas de organizacio social (ACOSTA, 2019).

Mas, de onde veio 0 Bem Viver? Surge no cendrio da década de 1990, em questionamento
ao modelo de desenvolvimento ocidental, ao neoliberalismo e sugere uma transformacéo na
sociedade e nas culturas dominantes. Tr€s importantes atores foram determinantes para a
formac@o do discurso do Bem Viver:

I. Os movimentos sociais latino-americanos;

II. Os movimentos globais;

III. O desencanto com o conceito de desenvolvimento.


https://www.youtube.com/watch?v=h4yK2ugTvWQ
https://www.youtube.com/watch?v=h4yK2ugTvWQ
http://youtube.com/watch?v=h4yK2ugTvWQ
http://youtube.com/watch?v=h4yK2ugTvWQ
http://youtube.com/watch?v=UVab41Zn7Yc
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O Bem Viver ao mesmo tempo que critica 0 modelo de desenvolvimento ocidental,
propde alternativas com base nas tradicdes indigenas, sugerindo a mudancga na relagdo
sociedade-natureza. Sua origem vem dos povos da Cordilheira dos Andes - Quechua e
Aymara - com uma cosmovisdo semelhante em que a natureza viva se chama
Pachamama, ou Mae Terra, uma "entidade" com direitos. Além disso, diferentes povos
também utilizam vocabuldrios variados para expressar 0 modo de estar na Terra, no
mundo, sendo o Bem Viver um conceito polissémico, presente em outras culturas e
adaptado as suas realidades.

Povo Quéchua (Peru) Povo Aymara (Bolivia)
Sumak Kawsay - Sumak significa o ideal, o Suma Qamaiia - Sociedade e natureza
belo, o bom, a realizagio; e Kawsay € a vida, em s8o insepardveis, hd um espago de bem

referéncia a uma vida digna, em harmonia, estar e harmonia com pessoas, cultivos

equilibrio com o universo e o ser humano.
Uma oportunidade para construir coletivamente
uma nova forma de vida. Inserir a natureza na
histéria.

Povo Guarani (Brasil)

Nhandereko - Um modo de ser e

expressa virtudes, felicidade,

comemoragoes da comunidade,

Povo Guarani (Brasil) iberdade, reciprocidade.

Teko Pora - a vida e a existéncia em 3 e RO

comunidade. o '

L.~ & Povo Mapuche (Chile)

Kume Mogem - Respeitar a

g 1 natu.reza.l procurando nao perturbar o
L quilibrio.

Ubuntu - Ser humano significa ser )

por meio de outros, ter compaixao,

partilha, respeito, cuidado,

humanitarismo, mas também € o

cuidado com a natureza e 0 meio

ambiente.

Povo Ashuar (Equador)
Shiir waras - Paz doméstica e uma vida
em harmonia entre homem e Natureza.

Svadeshi, swaraj e apargrama (autossuficiéncia)- na India, tendo Mahatma Gandhi
como grande referéncia de reflexdo para a criacdo de sociedades autossustendadas.

O Buen Vivir (Bem Viver) € instituido como politica ptiblica no Equador em 2008
através da Constituicio da Repiiblica; e na Bolivia em 2009 pela Constituicio do
Estado Plurinacional. Esses momentos sdo marcos histdricos e simbdlicos, pois "a
tarefa é construir outro Estado, um Estado que assuma, com principios de igualdade e
liberdade, as multiplas diversidades (...), normalmente marginalizadas ou subjugadas"
(ACOSTA, 2019, p.144). Isso consiste em "cidadanizar individual e coletivamente o
Estado, criando espacos comunitdrios como formas ativas de organizagcdo social"
(ACOSTA, 2019, p.26), repensando a democracia, trazendo os Direitos Humanos e os
Direitos da Natureza. O que oportuniza pensar em novas formas de viver em sociedade
tendo por base a convivéncia em harmonia com a Natureza e em comunidade de forma
soliddria.
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Porém, inserir o Bem Viver na Constitui¢do ndo € suficiente para promover mudangas, e
aguardar a superag@o do capitalismo para agir também nao € possivel, tendo em vista que
as experiéncias, os valores e as praticas do Bem Viver decorrem independente disso e
continuam presentes até hoje de maneira multifacetada. Por isso, é indispensdvel
resgatar a cosmovisdo das coletividades origindrias e o Estado é um importante "campo de

acdo estratégica para a construcio do Bem Viver" (ACOSTA, 2019,p.26).

Sendo assim, o que estd em risco € a vida diante dos esquemas produtivos que causam a
destruicdo do planeta. Acosta traz que ndo € possivel existir um futuro por meio do
acimulo material e de bens alicercadas na exploracdo indiscriminada da Natureza.
Consoante a isso, adotar uma postura biocéntrica a antropocéntrica é importante, pois
compreende-se que o planeta € limitado e o mito do desenvolvimento ndo conseguiu
resolver questdes como a pobreza, a fome, a desigualdade social, além de causar danos
ambientais e sociais. Além disto, a maioria dos seres humanos ndo alcangou o bem estar
material, o que afeta sua liberdade, segurancga, qualidade de vida e até mesmo, a prépria
identidade, ou seja, "vivem na insatisfagdo permanente de suas necessidades"(ACOSTA,
2019, p.36).

Para resolvermos os problemas existentes na sociedade, é preciso agir de forma
multidisciplinar: uma procura comunitiria por miltiplas possibilidades, para superar
o desencanto do mundo.

Por isso, o Bem Viver dispde de trés abordagens:

I - Indigenista e pachamamista: a importincia dada a autodeterminacdo dos povos
indigenas e seus modos de vida biocéntricos que relaciona a vida boa a integridade do ser
humano e a natureza;

II - A estadista e socialista: traz elementos de equidade social e gestdo de politicas
publicas do Bem Viver;

IIT - A ecologista e p6s desenvolvimentista: enfatiza a construgdo coletiva do Bem Viver
com contribuigdes de ecologistas, feministas, indigenistas, teélogos, socialistas como
possibilidades de construir alternativas ao desenvolvimento com cidadanias plurais e

diferentes formatos de organizacédo social.
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Essas perspectivas divergem da visdo individualista prescrita pelo mundo capitalista.
Elas reconhecem a importancia de integrar o ser humano, em sua ampla diversidade, a
Natureza, que enquanto sujeito de direito precisa ser protegida, preservada e
centralizada.

Além de tudo, o Bem Viver também se articula com o fortalecimento dos vinculos
comunitdrios, em espacos de sociabiliza¢do, jardins, parques, hortas, cooperativas de
produgdo, préticas de consumo consciente e responsdvel, trabalho colaborativo, na
politica da vida, no respeito a diversidade e nas culturas. Em outras palavras, o Bem
Viver oferece, além da possibilidade de imaginar futuros coletivos a partir da vida
andina e amazOnica, abranger outras propostas e discursos de vdrias localidades do
planeta e que convergem com a constante luta pela transformacdo da civilizacdo em
contraponto com o ''mal viver'" do mundo ocidental, assinalado pela exploragdo,
pobreza, consumo exacerbado, competicdo e tensdes que provocam o adoecimento
mental, fisico e cria cendrios futuros que ameacam a viabilidade da vida humana.

Portanto, ¢ importante descolonizar o nosso imagindrio por meio de outras formas de
viver, ndo censurando a chance de inseri-las no modo de vida contemporaneo, o que
possibilita a coexisténcia com outros mundos, outros sistemas comunitdrios. O Bem
Viver se ampara em agrupar vdrias posturas e suas peculiaridades, mas que convergem
na contestaciao sobre o desenvolvimento atual, buscando transformacdes substanciais
valendo-se de outras relagdes e perspectivas entre os individuos, a sociedade e o meio
ambiente.

O Bem Viver traz uma nova possibilidade de vida, um novo olhar com novas ferramentas de
intervencdo as progressivas marginaliza¢des, desigualdades e violéncias sociais. Sua proposta
também pode dar certo quando se vincula a outros espacos e ideias de intervengdes nas

realidades sociais, como as Incubadoras, que podem gerar solucdes inovadoras para a
sociedade, promovendo mudangas e apontando novos caminhos.
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0 OLHAR DO BEM VIVER

As reformas constitucionais sdo marcos de
resisténcia dos povos do Sul (citados como
em desenvolvimento ou ndo desenvolvidos)
ao dominio do Norte (ocidental e

desenvolvido). Sua importdncia atinge
proporcdes locais, regionais, globais em
organizacdes publicas, privadas em esferas
econdmicas, politicas e sociais.

O Bem Viver € translocal, transnacional e resistente. A cosmovisdo (maneira subjetiva de ver e
compreender o mundo), estd alinhada nas relacdes e conexdes existentes entre tudo que se
encontra no cosmos. Por isso, quatro principios sdo indispensaveis: relacionalidade,
correspondéncia, reciprocidade e complementaridade. Dessa forma, amplia e aprofunda uma
trajetéria democratica com possibilidades interculturais e plurais. Abaixo, podemos conferir
um recorte desse olhar. Vale ressaltar que o Bem Viver ndo pretende ser um novo imperativo
global, tampouco revalorizar o capitalismo, mas sim, ser um percurso dindmico, mutavel, a ser
imaginado, criado e desenhado coletivamente.

1 - A transformacao radical diante da ética ocidental, ndo tornando tudo o que nos cerca em
mercadoria;

2 - A descolonizacdo dos saberes, reconhecendo e respeitando as diversidades
epistemoldgicas, cosmovisdes. Os outros saberes também sdo legitimos;

3 - O Bem Viver nio consiste em acimulo de bens, mas em contribuir para o equilibrio
c6smico, planetdrio, de forma comunitdria e intercultural;

4 - Suas bases sdo as diversas formas de ver a vida e sua relagdo com a Mae Terra;

5 - Se alicerca nas préticas interculturais, econdmicas, cooperativas e soliddrias;

6 - Os seres humanos ndo podem ser vistos como um perigo ou algo a ser vencido e
destruido;

7 - A Natureza ndo pode ser compreendida como um aglomerado de recursos infinitos a
serem explorados;

8 - Compreender o significado da unidade na diversidade;

9 - Traz a concepgdo holistica, pois concebe a vida humana como parte de uma realidade
vital, césmica e que se relaciona com o todo;

10 - Se busca uma sociedade orientada em harmonias, apesar dos conflitos sem exacerba-los
a ponto de gerar competi¢cdes e comportamentos egoisticos;

11 - O resgate da diversidade, a valorizacéo e respeito ao outro;

12 - Aponta uma ética da suficiéncia para toda a comunidade, ndo s6 para o individuo;

13 - Nio pretende por em risco a vida das proximas geracdes;

14 - Busca uma sociedade mais justa, equitativa, livre e igualitdria;

15 - Reivindica uma territorialidade ndo saqueadora, mas que recupera tradi¢des e
potencializa imagindrios utépicos que cria mundos em que cabem todos os mundos;

16 - Prezam pela construcio de uma sociedade sem exclusdo e sem marginalizagdo.

"O Bem Viver nio é um simples conceito. E uma vivéncia." (ACOSTA, 2019, p.82)
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0 BEM VIVER POR Ai...

O Bem Viver emerge de memorias e praticas antigas. Ele pode ser reinterpretado para se
converter em um projeto de vida concreto, revolucionando formas de pensar, de interagir
com a natureza e nas relagdes humanas. Veja a seguir alguns exemplos e praticas.

Povo Tupinambai - Olivenca/Bahia

As acdes do povo Tupinambd s3o realizadas visando a conquista da terra.
Buscam a harmonia com a floresta e os animais. O bem estar depende também
da espiritualidade e das crencas que praticam. Entre os jovens, homens,
mulheres e ancidos se busca a igualdade. As criangas ndo apanham e ndo ha
violéncia doméstica, nem falta de respeito aos ancidos e guerreiros.

A producdo agricola é para todos, feita por todos. Uma associacdo foi criada
entre eles para potencializar o que ja fazem e partilhar o que € produzido para as
comunidades. A comunidade criou o préprio fundo de reserva onde 70% do que
é produzido € distribuido entre eles e os 30% s3o usados em viagens,
assembléias e reunides. Tudo é decidido coletivamente e ndo ha acumulagdo de

riquezas ou de produgdo.

O respeito a natureza se exemplifica de duas formas: utilizando somente o
necessario do que é produzido e realizando a coleta seletiva na comunidade. De
acordo com o Cacique Babau, as pessoas que vivem com O pensamento no
capitalismo ndo aceitam essa nossa forma de pensar. Quando se tem o Bem
Viver no coracgio nada € capaz de nos causar tanto sofrimento.

1 - Quais/qual problema a ac¢ao coletiva buscou resolver?
2 - Existe alguma acao parecida em sua comunidade/bairro?

NN NN




Os pressupostos do Bem Viver na cidade

O Bem Viver "ja acontece", desde a relacdo com as pessoas
como na forma que ocupamos ou reocupamos a cidade.
Essas, enquanto sistemas socioambientais dinamicos, se
tornam protagonistas em se adaptar a modernidade.

. experiéncias em comunidade que podem destacar o Bem
" Viver, ou seja, condominios prediais, escolas, associagdes
de bairros. Sao ambientes que convergem em condicdes
para tal, fortalecendo os lacos e a solidariedade.

As construgdes coletivas sdo geradas a partir das relagdes sociais cotidianas entre as
pessoas. As subjetividades emergentes nessas relagcdes podem revelar os reflexos do Bem
Viver que interage com as trocas dinamicas, complexas, diversas e respeitosas. A partir do
relato de moradores do Conjunto Habitacional Casardo do Cordeiro, localizado no bairro
do Cordeiro, em Recife, Pernambuco, identificamos no cotidiano, nas relagdes de
identidade com o lugar, em suas falas, demonstragdes na pratica cotidiana que infere o
Bem Viver em suas vidas.

A convivéncia respeitosa com as diferencas;

Casa € sindnimo de felicidade;

A felicidade por morar em um local depende das
relagdes entre as pessoas no ambiente;

O outro como um elemento importante que pode
contribuir para uma convivéncia pacifica e
tranquila;

Cumprir com o seu dever e mostrar ao outro o
caminho para melhorar a convivéncia;

Trabalhar pelo desenvolvimento e cuidado do
lugar onde se vive (coleta seletiva) em prol de
todos;

Viver em um lugar digno € condi¢do para se
estabelecer uma boa relacdo com ele;

O lugar contribui para dignificar a vida, devido ao
acesso a Servicos essenciais;

A familiaridade com as pessoas gera beneficios
para a relagdo de convivéncia;

A nogdo de pertencimento e identificacdo com o
lugar (cidade, bairro, condominio, casa);

Direitos minimos, como o banho, atendidos;
Incluir os animais no convivio harmonioso;
Sensagdo de bem estar coletivo;

Ter onde morar e viver a identidade construida do
lugar;

Tranquilidade em estar proximo a Natureza;
Existéncia de espacos de convivéncia e lazer;
Preocupacdo em reduzir os impactos diversos no
espago em que se vive;

Gerar outras alternativas de renda;

A seguranga fisica e patrimonial;

Se reconhecer como sujeito de direitos;

Protegdo a moradia.

O Bem Viver enquanto conceito pode ser construido coletivamente. E € possivel perceber
isso a partir do cotidiano dos moradores do Conjunto Habitacional Casardo do Cordeiro,
também compreendendo que quando algumas necessidades humanas bdsicas sdo
atendidas, ele se torna ainda mais vidvel e possivel com a colaboracio de todos.

1 - Identifique outras praticas na sua convivéncia que sao semelhantes
as trazidas no texto pela fala dos moradores.
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Trecho de Cartas para o Bem Viver
De Ailton Krenak para quem quer cantar e dancar para o céu

A esquerda do Rio Doce, 11 de setembro de 2020.

Amigos,

Percebi, antes de comecar a escrever essas palavras, que se aproxima a
primavera. Estamos chegando ao momento do esteio do céu. Decidi,
entdo, escrever esta carta para falar com vocés sobre o Bem Viver, para
quem acredita que cantando € possivel suspender o céu, para quem
acredita que o modo como vivemos e o mundo onde vivemos € recriado
a toda hora. Para além da nossa capacidade de descrever a vida, quero
aqui falar da vida como um evento que acontece de dentro de tudo, o
tempo todo.

As construgdes coletivas sdo geradas a partir das relagdes sociais cotidianas entre as pessoas. As
subjetividades emergentes nessas relacdes podem revelar os reflexos do Bem Viver que interage com as
trocas dindmicas, complexas, diversas e respeitosas. A partir do relato de moradores do Conjunto
Habitacional Casardo do Cordeiro, localizado no bairro do Cordeiro, em Recife, Pernambuco,
identificamos no cotidiano, nas relagdes de identidade com o lugar, em suas falas, demonstra¢cdes na
prética cotidiana que infere o Bem Viver em suas vidas.

Escrevo, entdo, para nosso Taru, nosso céu, e para quem acredita que pode suspendé-lo nesse tempo
primaveril de proximidade com a terra. Nossos ancestrais cantavam para suspender o céu. Com esse
canto, a cura também chega. Esse é um dos poderes que nossos ancestrais nos passaram: uma pratica de
comunhao da terra com o céu, por isso a terra € a nossa mae.

A ideia da terra como nossa mie é muito repetida entre nés, indigenas. A poética expressa nessa
imagem da mae-terra pode ser até ingénua para alguns, mas ser filho da terra é aprender que estamos
em relacio com todos os outros seres sagrados que constituem o mundo. Se esse giro de forgas
pudesse ser pensado ndo como ingenuidade nossa, mas como nosso modo de agir no coletivo,
provavelmente ndo serfamos nés, os indigenas, os povos sem o lugar de viver e o lugar de morrer na
grande histéria do mundo.

Nosso canto também nos livra do abismo que os brancos criaram entre os mortos e os vivos. Nossos
ancestrais estio todos aqui, estdo todos em meu corpo e, quando eu morrer, eles estardo aqui também. Do
mesmo modo, eu também estarei. A comunhio céu e terra € isso, o nosso Taru Andé € isso! Por isso, a
importancia de ndo ocupar nossos pensamentos com narrativas estreitas, com uma narrativa sé.

Essa ideia dos nossos antigos de suspender o céu cantando, dancando, para aliviar a terra do
excesso de pressdo que oprime os humanos se relaciona com uma outra constelacio de saberes, que
nos diz que o céu ja caiu sobre a terra em outras épocas.

Quando as humanidades experimentam catdstrofes, fazem do canto e da danca a sua aprendizagem.
Esses cantos de suspender o céu criam uma brisa, um ar que faz com que os humanos
reestabelecam a sua prépria cura. Essa ideia ensina que o céu jd caiu em outras épocas e os humanos
desenvolveram formas de conversar com o céu, cantar para ele, cantar para o rio, para a montanha. Essas
humanidades extrairam dessas experiéncias a poesia da vida, o canto para afastar a dor, 0 xamanismo, ou
seja, poderes que nossos ancestrais passaram de gera¢do em geragdo para nos constituirmos como filhos
do organismo terra. (...)

1 - Quais elementos do Bem Viver podemos identificar no texto?
2 - O que vocé conseguiu compreender por “suspender o céu”?

27



28

ECOSSOCIALISMO OU EXTINCAO
Refletindo pressupostos do Bem Viver

A transformacdo da sociedade deve ser imaginada como um processo
no qual o ponto de partida estratégico sao as lutas socioeconomicas e,
por meio das mobilizacdes, € possivel resistir as injusti¢as sociais e a
destruicdo ecoldgica. Assim, constréi-se gradativamente uma relacio
de forga que pode levar a transformago.

Nesse sentido, € importante unir as populacdes do campo e da cidade,
pois ainda € relegada a elas a vanguarda da preservagdo e resisténcia a
destruicdo da natureza e do meio ambiente. E preciso, entdo,

desenvolver junto as cidades uma solidariedade com as comunidades
indigenas para o desenvolvimento de sociedades menos biocidas.

O Ecossocialismo adentra nesse contexto trazendo um enfoque critico e alternativo a globalizacdo, ao
imperialismo e questiona os modos de produc@o e consumo capitalista.

Michel Lowy, pensador Marxista, avanca na relagdo entre
ecossocialismo e a proposta do "bem viver" premissas norteadoras
para um outro mundo possivel. O autor traz que o capitalismo é um
sistema impossivel de ser ecoldgico. Ele cita uma afirmacdo do
lider indigena peruano Hugo Blanco, que afirmou que "os

O Ecossocialismo € uma corrente de
pensamento, um novo paradigma
cibilizatério, que questiona a légica
de mercado e lucro, que sdo
contrdrias  as  condi¢cdes  de
preservacdo do meio ambiente

indigenas ja praticam o ecossocialismo hd séculos", sendo esse
essencialmente, o “bem viver” que se caracteriza pela harmonia
com a natureza, reciprocidade, relacionalidade, complementaridade

natural.
e solidariedade entre sujeitos e comunidades, e pela oposi¢do ao
conceito de acumulag@o perpétua, retornando a valores de uso.
Pontos de convergéncia com: Pontos de
Movimentos indigenas questionamentos:
Movimentos camponeses Agrotéxicos

Sindicato dos trabalhadores
Movimento Sem Terra
Comunidades Cristds de base
Lideres eco-feministas
Movimento de Justica Climatica Natureza

Movimentos antirracistas Mercantilizagdo do mundo
Movimentos veganistas

Poluicao
Geracgdo de residuos
Uso indiscriminado da

A questiio politica decisiva do século XXI | MICHAEL LOWY
https://www.youtube.com/watch?v=0QFrbfgMZlIw

1 - A Natureza tem condi¢do material de sustentar infinitamente a producao
humana? Discorra.


https://www.youtube.com/watch?v=oQFrbfgMZlw

DE DENTRO PARA FORA:
PENSAR PARA TRANSFORMAR

COMO VOCE ACREDITA QUE SERA SUA VIDA EM UM MUNDO
QUE FUNCIONA SEGUNDO O BEM-VIVER?

ATIVIDADE

Informar aos alunos que a turma serd dividida em 5 grupos
e que cada grupo receberd um tema com uma cor que
deverdo discutir. Antes da discussdo, projetar a imagem da
péagina e/ou disponibilizar impressa para cada grupo. Eles
deverdo analisd-la, refletindo sobre as perguntas
norteadoras abaixo. Em seguida, deverdo pensar sobre o
topico que receberam durante dez minutos, socializar para
enfim gerar a Arvore de Possibilidades.

COMO PODEMOS TRANSFORMAR O MUNDO
A PARTIR DO BEM VIVER?
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30

TEMAS PARA REFLEXAO

O que é o Bem Viver e de onde vem?

As dificuldades do mundo atual para o Bem Viver:
opinides, sentimentos e intuic¢oes.

Aspectos positivos e favoraveis ao Bem Viver.

Riscos e obstaculos a implementacao do Bem Viver.

Ideias novas e possiveis alternativas para
a aplicacdo do Bem Viver.

Sintese Geral: avaliacdo e ponderamento das
alternativas.
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ARVORE DE POSSIBILIDADES
4x2x1

Apos a discussao, os mesmos grupos deverao
gerar quatro novas ideias para o Bem Viver na
Sociedade, escolher duas e finalmente o grupo
deve selecionar a ideia final.

A turma devera confeccionar uma arvore e fixar
as ideias que foram escolhidas.

A ideia final devera ficar em destaque.

Bem Viver
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Tem que construir (o Bem Viver)

Por Thiago Avila e Sabrina Fernandes

E muito dificil acordar .9'6 e

Se o fruto do meu trabalho alguém vai tomar

E muito dificil viver -

Toda essa desigualdade quer me embrutecer uL
OPCIONAL: ao término da confec¢do

Trabalho tem que ser pra criar da Arvore de Possibilidades, pode-se

Despertar a poténcia que tenho de realizar escutar a misica com os estudantes

usando o video abaixo, propondo
refletir sobre o que ja foi discutido de
modo a proporcionar maior
sensibiliza¢do dos grupos.

Numa vida cheia de valor
O trabalho é livre e ha tempo também pro amor

Pra nossa sociedade florescer

Vamos levar pro mundo o Bem Viver /
Vambora, formiguinha, na nossa missao

E hora de fazer uma Revolucio

Tentaram aqui me matar”

Pela minha cor, meu corpo, género, pelo meu jeito de amar
Vieram aqui me dizer

Que por eu nao ser como eles, s6 me resta sofrer

E liberdade pra existir

Derrubar estruturas que agem pra nos oprimir
O amanha que vai nascer

Traz a autonomia e a gente vai ter o poder

Pra nossa sociedade florescer

Vamos levar pro mundo o Bem Viver
Vambora, formiguinha, na nossa missao
E hora de fazer uma Revoluciio

CIFRA:
Fizeram a Terra aquecer A Cim Bm E
Mas s6 temos essa casa, nao ha Planeta B
Trocaram o "ser' pelo 'ter" G#Em C#m Bm E

Exploram todos os seres, ta tudo pra vender
A C#m Bm E
Pra gente poder regenerar
A cidade, a floresta e 0 campo tém que se juntar
Ainda da tempo de agir
Rumo a outro sistema, é urgente, tem que construir

Pra nossa sociedade florescer
Vamos levar pro mundo o Bem Viver
Vambora, formiguinha, na nossa missao

£ hora de fazer uma Revolucio u youtube.com/watch?v=6vfREyDElq4



http://youtube.com/watch?v=6vfREyDEIq4
http://youtube.com/watch?v=6vfREyDEIq4

POVOS INDIGENAS QUE TRAZEM OS
PRESSUPOSTOS DO BEM VIVER

£3 i UMAs -ATICUNS
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TRILHA DO BEM VIVER

CARACTERISTICAS
DO BEM VIVER
IDEIAS PRINCIPAIS o

O QUE NAO E
O BEM VIVER

A trilha podera ser usada como
um QUIZZ com a turma.
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oras de projetos sociais



Instrucoes

Topicos

O que é uma incubadora? Incubadoras Sociais
Contexto e conceito Projetos Incubados pelo
Tipos de incubadoras INCS

Caracteristicas das Virando a chave
incubadoras

Objetivos

Compreender o que sdo incubadoras, seu contexto de criacdo e os tipos de
incubadoras.

Reconhecer incubadoras de projetos sociais locais.

Identificar critérios de selecdo para incubacdo.

Compreender o que as incubadoras proporcionam aos projetos incubados.
Reconhecer semelhangas e temas em projetos incubados.

Instrucoes

1.Indicar o video da pédgina de abertura para os estudantes assistirem antes
da aula e leva-los a refletir sobre o que é uma incubadora e o que promovem
se baseando nas perguntas norteadoras sugeridas.

2. Resumir em aula expositiva o contexto de surgimento das incubadoras e
seus tipos, dando énfase nas incubadoras de projetos sociais.

3. Separar a turma em 4 grupos. Cada grupo receberd um texto sobre uma
incubadora social e suas acgdes e a tabela das caracteristicas das incubadoras.
Deverd ser entregue junto para que os alunos reconhecam as caracteristicas
da incubadora no texto.

4. Os alunos deverao por 10 minutos discutir entre si sobre o texto e as
perguntas norteadoras, escolhendo um representante do grupo. Apés esse
tempo, o representante pode socializar as respostas. O texto Incubadora e
Bem Viver servird como apoio para o docente refletir a relacio entre
Incubadoras Sociais e Bem Viver durante socializagdo final.

5. Para finalizar, devera ser exibido o video "O Bem Viver e o caminho para
salvar o planeta".
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0 QUE E UMA INCUBADORA?

LD |

%

Indicar o video para os
estudantes assistirem
antes da aula e leva-los a
refletir sobre o que é
uma incubadora e o que
promovem se baseando
nas perguntas
norteadoras sugeridas.

Inovacao - O que é uma incubadora? N
Canal: SEBRAE SP I
youtube.com/watch?v=1wC1loCqCLk

Perguntas Pontos importantes
norteadoras abordados no video

Oportunidade de negocios.

O que faz uma incubadora: instrugdo,

1.0 que é uma prética e modernizagéo.
incubadora? Orientagdo para novas ideias de
negécios e oferta de auxilio na gestdo

2. O que ela promove? tecnolégica.

; i Comercializagdo de produtos e
3. Que tIpOS de auxilio servigos, contabilidade, marketing e
oferecem? assisténcia juridica.

.. A vantagem de incubar um projeto.

4. Como part|C|par de Espacos que as incubadoras se

uma incubadora? vinculam.

O processo seletivo da ideia.

O periodo de incubacdo de um
projeto.


http://youtube.com/watch?v=1wC1loCqCLk
http://youtube.com/watch?v=1wC1loCqCLk

CONTEXTO E CONCEITO

Os diversos conflitos e problemas sociais trazem inimeros desafios aos setores
publicos e privados (Estado e Iniciativa Privada) que muitas vezes nao tém estrutura,
instrumentos e/ou habilidades para propor e aplicar acdes. No entanto, nesse
contexto, surgem novos espacos e possibilidades de intervencdo, que podem ser
conduzidos pelo Terceiro Setor, podendo formar Ecossistemas de Inovacao, que
contém entre seus habitats (espacos de inovagao) as Incubadoras.

As incubadoras sdo habitats que incentivam o empreendedorismo e favorecem a
producdo e o desenvolvimento de ideias e negdcios inovadores. Seu principal
objetivo € apoiar empreendimentos em sua etapa inicial. De acordo com Dornelas
(2002), "as incubadoras (...) podem ser sem ou com fins lucrativos". As sem fins
lucrativos tém predominado em grande parte dos paises, sendo programas de suporte
aos empreendedores na fase inicial de criacdo e na fase de crescimento de seu
negocio.

Na década de 1950, em Nova York, foi criada a primeira incubadora sem fins
lucrativos como resultado do aumento dos parques tecnolégicos nos Estados Unidos.
No Brasil, a primeira incubadora foi criada na década de 1980 na cidade de Sdo
Carlos, no estado de Sao Paulo. Mas até a década de 1990 o niimero desses habitats
era bem pequeno. Porém, nos tltimos anos, de acordo com a Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores- ANPROTEC, o crescimento
tem sido exponencial.

Nesse contexto, alguns conceitos como empreendedorismo e incubadoras de
empresas tem se correlacionado como possibilidades de desenvolvimento econdmico
regional, devido a dois fatores: a tecnologia e a inovagdo.

Além disso, vale ressaltar a importancia da relacdo das incubadoras com as empresas,
os parques tecnoldgicos, editais do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e as
agéncias de fomento e apoio como CNPQ, FINEP, FAPESP, ANPROTEC e
SEBRAE, por exemplo, o que estimula diversas iniciativas. A partir desse cendrio,
compreende-se que as incubadoras sio ferramentas que instigam a criacio de
ideias inovadoras, empreendedoras e um espaco de trocas de conhecimentos e
aprendizagem coletiva. Assim, em seus espagos sdo proporcionados para as novas
ideias empreendedoras:

1 - Suporte técnico e gerencial com tempo limitado;

2 - Espago fisico;

3 - Acesso a internet e outras formas de comunicacio;

4 - Vinculos com parceiros para questdes como financas, pesquisa e relagdes com
orgdos governamentais.
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CONTEXTO E CONCEITO

As incubadoras se "tornaram catalisadores de mudancas culturais importantes para o
adensamento do sistema nacional de inovag@o"(DORNELAS, 2002, p.5) e para
possibilidades de intervenc@o nos problemas sociais.

Além do mais, possuem importante papel na promog¢do do desenvolvimento local e
regional, pois possibilitam mudancas, estimulando empreendimentos inovadores,
melhorando a aquisicdo do conhecimento e da potencializacdo da qualidade de vida do
local onde esta inserida por meio da geragdo de emprego e renda. Por isso, destacam-se
alguns dos seus objetivos especificos:

e Capacitar seus profissionais;

e Valorizar a parceria entre empresas e universidade;

e Estimular a parceria entre empresas;

e Apoiar e fomentar a geragdo de emprego e renda;

e Ajudar na inser¢@o de novos processos, produtos e servi¢os no mercado;

e Favorecer o acesso a tecnologia;

e Fortalecer micro e pequenas empresas que mostrem potencial de crescimento;
e Reduzir a taxa de faléncia de empreendimentos novos;

e Desenvolver estudos de viabilidade técnica para sua infraestrutura.

Existem muitos beneficios ao se incubar um projeto. Vejamos algumas vantagens:

1.Acesso a estruturas fisicas, laboratérios, bancos de dados e a conhecimento tedrico;

2. Consultorias, assessorias e cursos de capacitacdo em gestao técnica e administrativa;
3. Orientagdo financeira para captacdo de recursos, com agentes e instituicdes de
fomento e articulagdo com parceiros;

4. Assessoria para cooperacdo, parcerias, associacdes e compartilhamento de
informagdes;

5. Visibilidade dos projetos;

6. Atualizacdo profissional por meio de visitas técnicas e participacdo em eventos;

7. Conquista de autonomia e autogestdo por parte dos empreendimentos incubados para
a constituicdo de novos modelos de organizagdo social e economica.

De acordo com a ANPROTEC, o tempo médio e ideal para uma incubacdo € de trés
anos, apesar desse prazo variar conforme as caracteristicas e natureza do
empreendimento. Porém, o fundamental € que, ao final do processo de incubacdo este
esteja apto para o mercado. Vejamos agora os tipos de incubadoras e suas
caracteristicas.

u O que sdo incubadoras?
youtube.com/shorts/T90d-bMxfsl
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http://youtube.com/shorts/T9Od-bMxfsI
http://youtube.com/shorts/T9Od-bMxfsI
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TIPOS DE INCUBADORAS

De acordo com a ANPROTEC existem
diversos tipos de incubadoras que
buscam atender as diferentes demandas
sociais. Em destaque, as quatro

=%

Solicitar aos estudantes

uma pesquisa em grupo sobre os
tipos de incubadoras e trazer
exemplos.

principais.

Setores tradicionais

Dao suporte a empresas de setores
tradicionais da economia como
prefeituras, associacdes
comerciais, industria, pldstico,
confecgdes, couro.

g
-

Empresas mistas

e
i
| 1}

Aceitam empreendimentos de
base tecnoldgica e também
dos setores tradicionais e
sociais.

De Empresas de Agronegécios - ao tipo
de agronegdcio que querem criar.

De Cooperativas -que abrigam empresas
por dois anos em média.
De Empresas Culturais - relacionadas ao

setor cultural.
De Design - para empresas na drea de
design.

Base tecnologica

Abrigam empreendimentos que
realizam uso de tecnologias como a
pesquisa cientifica,
desenvolvimento de solu¢des em
software, aplicativos, software para
gestdo de estoque, produgio de
games.

Sociais www

Seu publico-alvo sdo cooperativas e
associagoes populares. D4 origem a
projetos autogestiondveis, sustentdveis e
cooperativos, fomentando a geracdo de
tecnologias sociais através da inovacao,
do resgate da cidadania de grupos
vulnerdveis e de suas insercdes no meio
produtivo como projetos para novos
empreendedores e projetos sociais
diversos.
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Ve

CARACTERISTICA DAS INCUBADORAS

5%

CARACTERISTICAS DAS INCUBADORAS

SETORES
TRADICIONAIS

. Utilizam tecnologia

: convencional

. Operam nos setores

. estdveis da economia

| 05 produtos séo de
| pouca complexidade
| tecnoldgica

Os processos
| produtivos s&o mais
' rMgidos

. A administracéo €

- autoritaria, tradicional
‘ onde o proprietério &
‘o centro

0s

' empreendedores/em
 presérios tem baixa

- formacao profissicnal
| & 580 Mais

- pragmidticos

- Baixa perspectiva

- social & técnica do

- trabalho

A maioria dos
- empregos gerados
- néo tem qualificacdo

- N&o séo cogitadas

| parcerias com

universidades e

- instituigges de

- pesquisa, exceto para

- problemas
especificos

Desenvolvido pela autora com base em JUNIOR, 2005.

BASE TECNOLOGICA MISTA SOCIAIS

‘Redne  caracteristicas
de todas as
[Incubadoras principais

o]
‘empreendedor/empres
‘érioc pode  utilizar
‘caracterfsticas de
:ambas para
|proporcionar [}
‘desenvolvimento E
‘crescimento  de  seu
‘negdcio.

ONGS - Organizagoes na
Bovarname ntais

OCIPS -  Organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse
Pilblico sem fins lucrativos
TECNOLOGIAS SOCIAIS - E todo
miétodo, técnica, processo ou
produto  desenvolvide para
solucionar um problema social
de forma simples, com baixo
custo e de facil aplicabilidade e
impacto social real
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INCUBADORAS SOCIAIS

As incubadoras sociais buscam fortalecer os processos para o exercicio da
cidadania, autogestdo, incentivo a cultura, participagdo ativa e coletiva
para a implementacdo dos interesses coletivos, sejam eles regionais ou
locais. Veremos alguns exemplos de incubadoras e suas acdes na
sociedade.

ortoDigital TEXTO 1

O Porto Digital é o maior parque tecnoldgico urbano e aberto do Brasil.
Nele, estdo alocados mais de 350 empresas, organizagdes de fomento e
o6rgdos do governo, abrigando mais de 17 mil profissionais e
empreendedores fomentando ideias para o futuro. Em sua estrutura estio
abrigadas trés incubadoras em operacao:

I- O Armazém da Criatividade (voltada para negdcios e servicos em
diversas dreas), localizada na cidade de Caruaru, agreste de Pernambuco.

I - O C.ALS. do Porto, voltada para Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao (TIC);

IIT - A Portomidia, direcionada para empreendimentos em Economia
Criativa (musica, design, games, cine-video-animacao e fotografia), além
da incubadora de negdcios.

Destacamos 0 Armazém da Criatividade, em Caruaru.
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ARMAZEM DA CRIATIVIDADE - CARUARU/PE

Armazém da Criatividade de Caruaru, no Agreste, ¢ uma unidade desenvolvida do Porto
Digital que dd apoio a inovag¢do e empreendedorismo se integrando as dreas de
tecnologia, ensino e ciéncia. Tem sua propria estrutura, incubadoras e recursos para
criar empresas em vdrias dreas temdticas. Suas dreas de atuacdo sdo as mesmas do Porto
Digital. O Armazém alinha seis importantes funcdes:

1.Empreendedorismo: Incubadoras de negdcios, espagos empresariais para instalacdo de
empreendimentos frutos das incubadoras;

2. Experimentagdo: Com os laboratérios de alta tecnologia;

3. Exibi¢do: Showroom com exposi¢des e apresentacdes de produtos/projetos;

4. Educacdo: Espacos para formagdo continuada;

5. Coworking: Espaco qualificado e com custo reduzido para trabalho cooperativo;

6. Crédito: Fundos de fomento ao empreendedorismo.

Conta com a seguinte infraestrutura para o desenvolvimento de suas propostas:

7 - Edicdo de arte e producdo de contetdo
audiovisual

8 - Salas de reunido

9 - Showroom

10 - Coworking

11- Salas de treinamento

12- M6édulo empresarial

1 - Laboratoérios de prototipagem
2-3D
3 - Modelagem

4 - Impressao digital
5 - Comunicagéo visual
6 - Fotografia

Isso ajuda a fomentar o empreendedorismo e a inovag@o por meio de acdes direcionadas
para o desenvolvimento de negécios em fases de: Ideacdo, Pré-incubacio, Incubacio e
Inovacio Aberta. Falaremos sobre essas etapas mais adiante.

O Programa de Incubacdo ¢é o programa de
AREAS CONTEMPLADAS empreendedorismo e inovacdo do Porto Digital para empresas

PELO PROGRAMA DE ou startups que precisam potencializar e expandir seus
INCUBACAO . . . .

negécios existentes de forma inovadora e exponencial para
Impacto Social aumentar sua carteira de clientes. Para participar a proposta
Economia Criativa precisa ser aprovada via edital com regulamento especifico.
Educacio

Nesse processo, algumas dreas sdo contempladas para as

Cidades Inteligentes . . . -
g propostas de produtos ou servicos inovadores. A incubaciao

Comércio
Construggo Civil no Armazém da Criatividade dura 8 meses com oferta de
Finangas oficinas, consultorias, mentorias para a constru¢do do plano

Games e Entretenimento de negécios para inser¢do no mercado e o desenvolvimento

Gestao Publi .o~ . .
estao FHbica de condigdes para manter e desenvolver-se apés o periodo de

incubacao.



CRITERIOS DO PROJETO

O processo de sele¢do para incubacdo no Armazém da Criatividade é composto por duas

importantes etapas:

1 - Andlise das submissdes para verificacdo da conformidade aos critérios do edital;
2 - Andlise dos dados e materiais enviados de acordo com os critérios de avaliagdo;
3 - Entrevistas para conhecer os integrantes, obter informagdes adicionais e avaliar a

viabilidade da proposta.

CRITERIOS DESCRIGAO
Perfil e | Serdo avaliados os perfis dos empreendedores visando analisar o
disponibilidade  dos | histdrico, conhecimento técnico e disponibilidade dos membros
empreendedores da startup proponente para desenvolver suas habilidades e o

empreendimento selecionado, bem como a implementacdo da
solucédo proposta e diversidade de perfis na equipe.

Conhecimento do
Problema e Mercado

Analisa o conhecimento do problema/oportunidade a ser
trabalhado pela solugéo/oferta.

Produto / Grau de
inovacéo

Analisa o atendimento dos critérios de inovagéo do
produto/servigo, sdo eles: desejabilidade do mercado; viabilidade
do negdcio e praticabilidade da tecnologia a ser utilizada.

Impacto Social

Analisa a intencionalidade do negocio em promover solugdes
escalaveis para problemas das populagdes mais vulneraveis na
sociedade, promovendo igualdade de oportunidades.

Modelo de Negoécio &
Gestéao

Analisa o potencial de éxito da estratégia do negdcio,
considerando a monetizac&o e sustentabilidade pretendida para o
empreendimento, desenvolvimento e gestdo do negdécio.

Oportunidade de

Negdcio e Capital

Considera a adequagcéo da estratégia em desenvolvimento pelo
negocio e sua relagdo com a captagio de recursos por meio de
novos clientes, parceiros e/ou investidores.

Tabela adaptada de acordo com o Edital 2023.2 de Incubag¢do do Armazém da Criatividade.
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"}gg}g, TEXTO 2

Porto social -
youtube.com/watch?v=ICIS8EnSCxsc&t=3s

Um lugar onde ideias do bem podem se tornar realidade. Assim € o Porto Social,
uma incubadora e aceleradora de iniciativas sociais. Suas propostas se
direcionam a mobilizar a sociedade civil, propiciando solu¢oes para problemas
sociais, maximizando o impacto social positivo. Tem como missdo contribuir
para a elaboragdo de politicas publicas, iniciativas privadas e organizacdes da
sociedade civil qualificadas, conscientes e justas.

O Porto Social realiza o Programa de incubac¢io de negdcios e projetos sociais
gratuito (INCS), que é promovido pelo Porto Digital em parceria com a
Prefeitura do Recife. O programa visa profissionalizar  projetos sociais,
iniciativas sociais e negbécios de impacto, ou seja, propostas com
intervencdes/solucdes para problemas sociais e ambientais. Esses negdcios ou ja
sdo ativos ou ndo estdo formalizados juridicamente. A duragdo pode variar de 3 a
10 meses, e toda orientacdo conta com workshops, mentorias individuais e
eventos de conexao.

O programa € totalmente gratuito as novas iniciativas e empreendedores e para
acessd-lo € preciso passar pelo processo seletivo realizado por meio de editais que
incluem entrevistas individuais de selecdo e avaliacdo das propostas segundo os
critérios informados no edital:

¢ Impacto gerado ou que pode ser gerado através da iniciativa apresentada;

e Perspectiva de governanga e sustentabilidade financeira;

e (Caracteristica inovadora e diferenciada da solucdo apresentada;

e Capacidade de replicabilidade e disseminagdo da resolucdo do problema
social;

¢ Impacto direto e indireto sobre stakeholders (atores envolvidos);

e (lareza e seguranga na exposi¢ao.


http://youtube.com/watch?v=lCI8EnSCxsc&t=3s
http://youtube.com/watch?v=lCI8EnSCxsc&t=3s
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O Porto Social também se articula com a Agenda 2030 das Organizacdes das Nagdes
Unidades (ONU) e os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, assumindo as
mesmas dreas foco para os projetos a serem selecionados.

Objetivo 1 Erradicagao da Pobreza

Objetivo 2 Fome Zero

Objetivo 3 Saude e Bem Estar

Objetivo 4 Educacgao de Qualidade

Obijetivo 5 Igualdade de Género

Objetivo 6 Agua Potavel e Saneamento

Objetivo 7 Energia Limpa e Acessivel

Objetivo 8 Trabalho Decente e Crescimento Econémico
Objetivo 9 Industria, Inovagao e Infraestrutura
Objetivo 10 Reducédo das Desigualdades

Objetivo 11 Cidades e Comunidades Sustentaveis
Objetivo 12 Consumo e Produgao Responsaveis
Objetivo 13 Agio Contra a Mudanga Global do Clima
Objetivo 14 Vida na Agua

Objetivo 15 Vida Terrestre

Objetivo 16 Paz, Justica e InstituicBes Eficazes
Objetivo 17 Parcerias e Meios de Implementagdo

Tabela retirada do site Porto Social

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
youtube.com/watch?v=Z52uuaTYXz4

Assim, no ato da inscricdo deverd ser

informado qual ODS corresponde a atividade .
. . pre

proposta pelo projeto. As propostas recebidas w

serdo tratadas com confidencialidade durante e RS 7

T

apods o processo seletivo. Dessa forma, o Porto S,
Social consegue selecionar criteriosamente a O BJ ETIV';’;.:
sua proposta, incubar e entregar para DE DESENVOLVIMENTO

sociedade intervenc¢des importantes para gerar S U S T E N T AV E L

impacto positivo na sociedade. Abaixo,

=

podemos conferir alguns exemplos de projetos
incubados pelo INCS.


http://youtube.com/watch?v=Z52uuaTYXz4
http://youtube.com/watch?v=Z52uuaTYXz4

PROJETOS INCUBADOS PELO INCS

il

SALADORAMA

Negocio social que tem a
missdo de democratizar a
alimentagdo sauddvel,
empoderando a propria
comunidade e movimentando a
economia local.

Categoria: Saude

contatoasaladorama.com

!st

SOLARIEDADE

0 projeto atua com a
populagdo em situagdo de
rua ou em situagdo de
vulnerabilidade social,
levando alimentos e
buscando reinserir essas
pessoas na sociedade
através de momentos de
afeto.

TURMAS DE 2020

PROJETO ESTRELA CADENTE

0 projeto promove o acesso
a rede de assisténcia
social as criangas e
adolescentes e suas
familias visando a
efetivag@o de garantias, de
direitos legalmente
instituidos através de
programas, projetos e
servigos.

Categoria: Igualdade de
género

elzaniradasilvaahotmail.com

TURMAS DE 202!

¥

U JOGOS DE MESA

0 projeto tem a finalidade
de desenvolver jogos de
cartas e tabuleiros
voltados para pessoas com
deficiéncia visual. Sendo
assim o projeto busca gerar
inclusdo e promover uma
interacdo entre as pessoas
que possuem deficiéncia e as
que ndo possuem, promovendo
interagdo social.

AS10+| PLATAFORMA DE
COMERCIALIZAGAO
COLABORATIVA

Estimular a autoestima,
gerar renda, valorizar a
cultura local e o consumo
consciente comercializando
um produto com conceito.

Categoria: Inclusdo

veronicadiferencialagmail.com

HABITAR

0 projeto promove mais
dignidade ao
reduzir/eliminar a
insalubridade nas
residéncias, promovendo
melhoria da qualidade de
vida, uma vez que fornece
melhor condigdo de
habitabilidade impactando
direta e indiretamente na
saude, seguranga, educagdo
e autonomia financeira da
familia.

Para ver mais projetos incubados, acesse: portosocial.com.br/incs/incubados/2020
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https://portosocial.com.br/incs/incubados/2020
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= INCUBADORA SOCIAL

UFSM

Funcdo da Extensao e da Incubadora Social
° UFSM nas agoes para comunidade:

youtube.com/watch?v=fTYkr956mq0

Um dos objetivos das incubadoras é valorizar a parceria entre empresas e
universidades. A Universidade Federal de Santa Maria, no Rio Grande do Sul, tem
uma INCUBADORA SOCIAL (IS-UFSM) que é uma Subunidade Administrativa da Pré-
Reitoria de Extensdo, vinculada a Coordenadoria de Desenvolvimento Regional e
Cidadania (CODERC-PRE).

A IS-UFSM lancou seu primeiro edital em 2016 e, a partir desse momento, se
transformou em um pilar da instituicio para iniciativas de economia
criativa. Seu foco sdo grupos em vulnerabilidade social da cidade e regido de
Santa Maria. Para a UFSM, a iniciativa oportuniza para grupos organizados o
fortalecimento e/ou concretizagdo de suas propostas empreendedoras. Além
disso, como estratégia, a Universidade busca estreitar a sua relacio com a
comunidade, criando espacos de didlogos que permitam a melhor
compreensdo de suas necessidades e demandas, como ocorreu no Férum
Permanente de Extensao.

Esse momento dialégico ajuda a instituicao a apoiar a comunidade, além
de levar para seu espago grupos que porventura nfo teriam acesso ao tipo de
orientacdo institucional que uma incubadora oferece.

Para dar o devido suporte e orientacdo, a Incubadora da UFSM disponibiliza
infraestrutura adequada, localizada no Complexo Multicultural da Antiga
Reitoria, além de ofertar para seus incubados mdquinas de costura,
minicursos, oficinas de qualificacdo profissional e visitas técnicas.



https://www.youtube.com/watch?v=fTYkr956mq0
https://www.youtube.com/watch?v=fTYkr956mq0

Assim, a IS-UFSM tem por compromisso a execucdo de projetos: 49

I - Criados a partir das demandas locais/regionais, na Otica da sustentabilidade
socioambiental, para geracdo de trabalho e renda de grupos em situacdo de
vulnerabilidade social e em processo de organizagdo soliddria;

IT - De empreendimentos cujo objetivo é a solucdo de problemas sociais, gerando
impacto positivo seja na comunidade ou no grupo social vulnerdvel.

Por meio do edital é possivel realizar o cadastro das agdes que tem por finalidade
atender as temdticas que se vinculam ao processo de incubacdo e as demandas
estratégicas da IS-UFSM. As ac¢des podem ser dividas como: projeto, programa, curso
ou evento de extensdo, e deverdo se encaixar nos eixos de interesse:

1 - Trabalho;

2 - Cultura e Arte;

3 - Meio ambiente;

4 - Educacio;

5 - Tecnologia e Producdo.

Conforme o didlogo da Universidade com a comunidade e organizagdes, as areas
destacadas sdo:

Aperfeicoamento

Artesanato ' -, = Comunicagdo e uso das tecnologias
E S e B -
o - S S T P

* Sustentabilidade socioambiental

Cultura

e Préticas organizacionais

As acdes poderdo ainda criar tecnologias sociais que agreguem conhecimento e valor
em todo o processo de incubagdo. O edital possui as etapas seletivas: inscricdo das
propostas, periodo de avaliacdo, divulgacdo do resultado preliminar, recursos e
avaliacdo dos recursos e a divulgacdo do resultado final. Apés todo o processo
seletivo, o contemplado deverd participar das reunides. E € dessa forma que a IF-
USFM busca contribuir com a mudancga social, possibilitando acesso a informacgao
pela comunidade, levando orientacdo profissional estruturada de forma democrdtica,
cooperativa e soliddria.



50

RESULTADOS DA INCUBADORA SOCIAL UFSM

Incubadora Social mostra seus produtos
na 50° Feira do Livro de Santa Maria

Univensidade Federal de Santa Maria — UFSM
Incubadora Sacial ~ I5

o
b

EMPREENDIMENTOS SOCIAIS INCUBADOS - 2027

Em 4 de maio de 2023, a
Incubadora Social UFSM
organizou uma mostra no
espago da Pr6 Reitoria de
Extensao da UFSM
durante a Feira do Livro,
onde alguns produtos dos

empreendimentos
O Corre Dazarte: confec¢do incubados foram Recicle Arte e Ensacolando
de Dbolsas, camisetas € expostos. Arte:trabalhos com reciclagem
diversos produtos para com foco no desenvolvimento
geracdo de renda e satide sustentdvel.

mental dos usudrios do CAPs
Cia do Recomeco.

Outros projetos incubados - 2021

1.Nosso Theatro 4. Coletivo Pretendedorismo

2.Recicla Pampa-Associacao de 5. Uniao das Associacoes Comunitarias
Catadores de Materiais Reciclaveis de Santa Maria

3.Movimento de Meninos e Meninas de 6.GAM Maos de Ouro

Rua 7. Compostatu



INCUBADORA SOCIAL UFG
TEXTO 4

‘ N |
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INCUBADORA P"BOEC ““ UFG /@,

SOCALDAUFG .iiz: Peggy mauil

Servicos da UFG: Incubadora Social | MUNDO UFG
youtube.com/watch?v=)x-6S4bGbp8

Caminhar € resistir e se unir € reciclar. Foi assim que comec¢ou em 2007 a parceria entre a
Universidade Federal de Goids e o grupo gestor do Programa Coleta Seletiva para oferta
de capacitacdo e assessoramento de empreendimentos junto aos catadores de materiais
recicldveis. A parceria contou a participacdo do Banco do Brasil e da Superintendéncia do
Trabalho e Emprego (SRTE).

A partir deste projeto foi implantada a Incubadora Social da UFG, com a proposta de
trabalhar com os empreendimentos que formam a Cooperativa Ambiental, incluindo a
Associagdo dos Catadores Ordem e Progresso — ACOP e a Associagdo de Materiais
Reciclaveis Beija Flor. Com o crescimento da demanda, em 2008 mais grupos foram
inseridos no processo:

Cooper Mas
Cooper Rama
CooperFami
Coopeer Shekinah
Carrossel e Seleta

A acdo da Incubadora Social acabou extrapolando seu objetivo inicial, que era atuar
apenas com os catadores do municipio de Goidnia e Regido Metropolitana (Aparecida de
Goiania e Trindade). Mas devido as parcerias de financiamento com a Secretaria Nacional
de Economia Soliddria (SENAES), junto ao Ministério Piblico do Estado de Goids, sua
atuacdo foi ampliada para outros municipios.


http://youtube.com/watch?v=Jx-6S4bGbp8
https://www.youtube.com/watch?v=Jx-6S4bGbp8
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A Incubadora Social da UFG trabalha junto a comunidade na perspectiva de atender as
demandas das cooperativas e associacdes em prol do meio ambiente, instruindo,
incubando projetos e criando alternativas sustentdveis para a comunidade.

Nesse contexto, alguns depoimentos sdo importantes:

"Nao estou aqui s6 pelo saldrio. Sim, ele é

importante também, porque € daqui que eu

vivo. Mas € pelo que a gente estd
proporcionando a comunidade."

Maria de Lourdes

Presidente da Cooper Mas

"A gente ainda se depara com o preconceito
com relagio aos catadores. E esse
empoderamento que eu tenho que levar para
que o outro veja qual € a minha fungdo. O
lixo que vocé joga fora quem cuida para que
esse mundo seja habitdvel para as futuras
geragdes?
Denise Mascarenha
Técnica da Incubadora da UFG

A Incubadora Social da UFG baseia suas a¢des nas seguintes declaragdes estratégicas:

0 Uy o ’H
/Mogeswo % :
’]/};/NT }[ g@}( ) MISSAO
5 ~ ()JPW &Q@ 140 Desenvolver a promoc¢do socioecondmica e
COWC]M’Q m at Aut 07@ conquista da cidadania de pessoas em estado de
}/ ({MQ&O 9 i vulnerabilidade social ou baixa renda.
yoperichl. VISAO
SUSTEA, V/rﬁ( v 77‘/7377 Consolidar a Incubadora Social da UFG como
/?wa“fda pdlo dif.usor Adc,> .Cooperativismo Popular e da
& Gprn Economia Solidéria.
Peraga VALORES
ﬁmu}ffm)’ Cooperagdo; Sustentabilidade; Compromisso com
’ﬁ/ﬂaj o ser humano e o meio ambiente; Autogestdo;
Wgestiy

Weragiy

Formagio integral.
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INCUBADORAS E O BEM VIVER
TEXTO 5

As Incubadoras Sociais surgem com a proposta de
desenvolver e alavancar projetos e sonhos de
pessoas que se importam com outras e com o
planeta. E um ambiente cuja intengdio é a
transformacao social, fomento de atividades de
impacto social e estimulo de individuos que
buscam a transformagdo da sociedade.

O Bem Viver se vincula nesse contexto com a importancia de imaginar novos
futuros por meio da acdo coletiva, ndo aceitando os problemas gerados pelo
sistema capitalista e por isso, propde novas possibilidades. Para isso, busca
uma sociedade justa e equitativa, prezando pela construgdo de uma sociedade
sem exclusdo ou marginalizagao.

Pontos de convergéncia

Bem Viver Incubadoras de Projetos Sociais

Transformacio social

Trazem a preservacao da Natureza

Valoriza os aspectos locais/comunitarios
Considera a importancia do Territério
Trabalham com a coletividade
Respeitam a vida humana
Prezam pela constru¢ao de uma sociedade justa
Desenvolvem novas formas de viver uma realidade

Valorizam parcerias
Articulam resisténcias de grupos sociais vulneraveis
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VIRANDO A CHAVE

~N 5 e
— RODA -—
-~ ~

1 - O que essas incubadoras tém em comum?

2 - Existe alguma iniciativa semelhante no seu bairro, cidade,
estado que vocé conhece?

3- Como vocés acham que os projetos sociais foram organizados?

4 - A partir de qual problema social eles foram pensados?

5 - De que forma eles se relacionam com o Bem Viver?

6- Quais intervencoes sociais e inovadoras eles propéem?

O bem viver e o caminho para salvar o planeta
youtube.com/watch?v=MsomdvVjXIY



http://youtube.com/watch?v=MsomdvVjXIY
http://youtube.com/watch?v=MsomdvVjXIY

ETAPAS DA INCUBACAO

A maijor parte das incubadoras surgiu nas universidades nas dreas de informdtica e
biotecnologia, por exemplo. Mas a sociedade e o mercado dindmicos trouxeram novas
demandas, como as incubadoras cooperativas de servicos mistos, de projetos sociais, de base
tradicional e tecnoldgica, de arte, de cultura.

Nessa condicdo, para que as ideias de empresas se solidifiquem no mercado, apds a sua fase de
incubagdo, algumas etapas sdo necessdrias. Além do mais, todo o processo de incubagdo €
diferente, pois varia de acordo com a natureza da incubadora e a cultura local que a envolve. De
qualquer modo, esses estdgios fortalecem o desenvolvimento, a criagdo e a estruturagdo da
ideia. Por isso, se dividem em trés momentos:

Pré incubacgfio: o principal objetivo dessa etapa &
envolver os sujeitos coletivos e sensibilizd-los para o
empreendedorismo. O que ocorre por meio de:
mentorias, reunides, formulagdo da missdo, visdo e
valores da proposta, linha de acdo, configuragdo
juridica, criagdo do plano de sustentabilidade,
diagnéstico econdmico e planejamento estratégico.

Incubacio: nesse momento, ocorre o estabelecimento

. . de  prioridades  conforme a  natureza do
Pré lnCUbaGaO empreendimento. Apds concluido o plano geral de
sustentabilidade, busca-se a articulagdo e parcerias
em diferentes dreas: social, politica e economica. Esse
movimento revela a importancia das acdes em rede
que contribuam para o desenvolvimento da iniciativa,
seu fomento e de politicas piblicas que favoregam a

Processo Pos oy

de incubagédo incubacao
Pés incubacdo: apds a desvinculagdo da estrutura de
incubagdo, ocorre o estimulo para que a empresa siga
de forma autdnoma e seus processos de tomada de
decisdo sejam independentes. Espera-se resultados,
formalizagdo e uma estrutura fortalecida, solidificagdo
da equipe com espirito coletivo para atuagdo no
mercado. Apesar disso, a incubadora fica a disposi¢do
para eventuais suportes, como didvidas e/ou
participagdo em eventos disponibilizados por ela.

Esses ciclos sdo importantes para o suporte de desenvolvimento dos empreendimentos e ideias
inovadoras. No primeiro momento, a pré incubagdo proporciona a formacdo técnica e teorias
necessdrias para a viabilizacdo da proposta. Durante a incubagdo fica evidente a emancipagao
do empreendimento e o desenho da sua autonomia, o estabelecimento de parcerias e a¢des de
fomento. Desta forma, esse periodo fortalece a estrutura para que se inicie o processo de
desincubagdo, quando se avalia o percurso do empreendimento e espera-se resultados positivos
e as ultimas orientagdes para que a empresa possa se sustentar no mercado.



ETAPAS DA INCUBACAO

Como cada incubadora pode ter processos diferentes,

vejamos alguns exemplos.

INCUBADORA 1

INCUBADORA 2

Programa de Incubacao - Porto Digital

PRE INCUBAGCAO
Capacitagdo, mentoria e coaching para
estruturagdo do negécio.

INCUBACAO

Aperfeicoamento e langamento da
proposta no mercado.

Capacitagdo para aumento da cartela de
clientes/usuarios

PGS INCUBAGAO
Suporte para maturagdo do negécio.

INCUBADORA 3

Centro de incubagdo de empreendimentos
populares solidarios (Cieps)

PRE INCUBAGCAO

Sensibilizagdo dos envolvidos.

Exposicdo dos riscos do empreendimento.
Elaboracgao do plano de agao.

Atividades de assessoria recebidas.

INCUBACAO

Criacdo do plano de sustentabilidade do
negécio.

Assisténcia técnica.

Alinhamento de interesses e perspectivas.

POS INCUBACAO
Desligamento da incubadora.
Acompanhamento e assisténcia.

Incubadora de Empreendimentos
Solidarios (IESOL)

PRE INCUBACAO

0 empreendimento é apresentado para o
grupo com os aspectos da economia
solidaria.

Realizagcdo do plano de agao.

INCUBACAO
Acompanhamento do empreendimento.
Realizagdo de reunides.

PGS INCUBAGAO

Realizagcdo de acbes pontuais relacionadas
as demandas do grupo.

Assessoria/apoio espacado.

INCUBADORA 4

Incubadora tecnolégica de iniciativas
populares -ITCP-UFV

PRE INCUBAGCAO

Iniciagdo do trabalho com os grupos
interessados.

Realizacdo do diagnéstico da situagdo do
empreendimento.

Defini¢do dos eixos e estratégias.

INCUBAGAO

Estabelecimento de parcerias.
Realizagédo de atividades de
intercooperagao.

Participacdo em féruns regionais,
estaduais e municipais.

PGS INCUBAGAO

Avaliagao da eficacia do planejamento
realizado.

Efetivacdo do plano de desincubagao.




CONCEITOS IMPORTANTES

Muitos projetos sociais pensados para serem incubados se orientam por alguns
conceitos importantes. Esses conceitos se baseiam na cooperagdo, na

solidariedade e na democracia.

COOPERAGAO

A existéncia de interesses e objetivos
comuns, a unido dos esforcos e
capacidades, a propriedade coletiva de
bens, a partilha dos resultados e a
responsabilidade  soliddria.  Envolve
vérios tipos de organizagdes coletivas
que agregam atividades individuais e
coletivas.

SOLIDARIEDADE

Expressa as diferentes dimensdes, os
esforcos mituos dos envolvidos, nos
valores que expressam, a justa
distribui¢do dos resultados alcangados;
nas oportunidades que levam o
desenvolvimento de capacidades de

melhoria das condi¢coes de vida dos
envolvidos; nas relacdes com o meio
ambiente, com a comunidade local, com
o territério, a regido e a nagdo; na
preocupagdo com o bem estar dos
trabalhadores(as) e consumidores, € no
respeito ao direito de todos.

AUTOGESTAO

A orientagdo para um conjunto de
praticas democrdticas e participativas
nas decisdes estratégicas cotidianas dos
empreendimentos, na escolha dos
lideres, dos graus de interesse, nas
decisdes dos processos de trabalho, na
socializac@o dos resultados.

AGAO ECONOMICA

A motivagdo para agregacdo dos
esforcos e  recursos/fomentos  de
parceiros e outras organizagdes para a
producdo,  beneficiamento,  crédito,
comercializacdo e consumo, viabilidade
econdmica, eficécia, efetividade,
aspectos culturais, sociais e ambientais.



orojeto social
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05 Instrucoes

Tépicos

O que é um Projeto Social?
O que vamos fazer?
Fendmeno social total

Pensando o Territério
Mandala do Territério

Enxergando o Territério

e Fatos sociais A Etnografia: expedicdo investigativa
A Imaginagdo Sociol6gica O desenho da pesquisa etnogréfica

O Estranhamento e a A contribui¢do da etnografia para a

Desnaturalizag@o justica social
Atividade 1 A pedagogia histérico critica
Atividade 2

Um video pitch:entregando a proposta

Objetivos

Compreender o que é um projeto social, quais suas etapas e 0s motivos para se
fazer um.

Entender o conceito de Fendmeno Social Total e Fato Social para olhar a
realidade.

Se apropriar do conceito de Imaginagao Socioldgica.

Aprender a desnaturalizar problemas sociais.

Aprender a estranhar as realidades sociais.

Refletir sobre a importancia de pensar os territérios para o desenvolvimento do
olhar sistematizado e da postura investigativa.

Se apropriar de métodos investigativos para fundamentar a pesquisa e estruturar
um projeto social.

Criar intervengdes sociais e transforma-las em ideias de projetos sociais.

Instrugoes

1.Informar aos estudantes que apds os diversos debates eles verdo o que € um
projeto social, sua estrutura e seus objetivos.

2. Exibir o video "O que € um projeto" em aula expositiva, topificar os 3 tempos
(passado, presente e futuro) e as etapas.

3. Socializar com os estudantes os 6 passos para constru¢do do projeto.

4. Os conceitos de: fendmeno social total, fato social, imaginagcdo socioldgica,
desnaturalizacdo, estranhamento e sensibilizacdo podem ser topificados em
slides e explanados para os alunos.
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5. Em seguida, a turma devera ser dividida em 6 grupos. Cada grupo recebera uma
imagem e deverd analisd-la durante 15 minutos de acordo com os conceitos
apreendidos e as perguntas norteadoras. As andlises podem ser socializadas.

6. A musica "Até quando?" de Gabriel, o Pensador poderd ser disponibilizada para
a turma impressa ou digitalmente. Utilizando seu clipe, poderd estimular uma
reflexdo sobre o que fala a letra.

7. Retomando os pressupostos do Bem Viver, deverd ser informado aos alunos que
eles verdo um novo conceito, o de Territério, mas na perspectiva indigena,
indicando outra possibilidade de interpretag@o.

8. O poema "Siléncio do Guerreiro" deverd ser disponibilizado para a turma e apds
a reflexdo coletiva, lancar as duas perguntas interpretativas para identificar as
vivéncias dos estudantes.

9. Em seguida, exibir o video "O territério Indigena - (E1) e relatar a importancia
de pensar o territério para um projeto social e o diagndstico sdcio-territorial.

10. Informar aos estudantes que serd realizada mais uma atividade coletiva: a
Mandala do Territério. Serd escolhida como exemplo a prépria sala de aula como
territério. Ela serd dividida em 8 grupos e cada grupo receberd uma édrea da
mandala e serdo responsdveis por trazer um item por grupo que represente a area
em questao.

11. Cada grupo deverd confeccionar sua "pétala" da mandala e trazer em aula
posterior.

12. No dia do didlogo todos deverdo trazer o item e a pétala e colocd-los no chdo,
conforme modelo no material. Na sequéncia, um debate pode ser iniciado sobre
todas as dreas, conhecendo melhor uns aos outros e o territério que € a sala.

13. Os estudantes podem utilizar o Google Earth como ferramenta para pensar o
territério. Vide instrugdes.

14. Informar aos estudantes que eles agora precisardo aplicar os conhecimentos em
uma pesquisa de campo, mantendo os mesmos grupos. Apresentar a etnografia e
sua estrutura e estabelecer prazos de execugdo.

15. Apds a Etnografia os estudantes devem afunilar mais a pesquisa a partir dos
conhecimentos adquiridos por meio dos 5 passos da Pedagogia Histérico Critica
como fase final para fundamentag@o do projeto social.

16. Apés isso, os alunos deverdo escolher uma ideia de intervencdo e transferi-la
para estrutura do projeto social (vide drive do guia didatico).

17. Para finalizar, serd feito um Pitch (video curto) resumindo a proposta do projeto
com embasamento cientifico a partir das pesquisas.
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0 QUE E UM PROJETO SOCIAL?

u O que é um projeto?
youtube.com/watch?v=Y4A yBPExzM

Por que fazer um projeto social?

Os projetos sociais surgem da vontade de mudar a realidade e funcionam
como pontes para esta transformacdo. A ac¢do de um projeto social tem
intencionalidade, estrutura e pertencem a um grupo social que realizou um
diagnéstico e reflexdao sobre um problema/temdtica. A partir disso, buscam
intervir e encontrar "outro caminho possivel".

Um projeto é uma agdo social planejada, estruturada em objetivos, resultados e atividades,
baseados em uma quantidade limitada de recursos (...) e de tempo"(ARMANI, 2000, p.18). Sdo
zonas de negociagdo, intercAmbio de ideias, sonhos e utopias. A criacdo de um projeto social
implica em:

Promover a mudanga social;

Realizar o diagndstico de uma realidade;

Identificar contextos socio-historicos;

Compreender as interagdes/relagdes entre instituicdes, grupos e comunidades;
Planejar uma solucdo/intervencao;

Considerar os limites da proposta;

Construir relagdes politicas, sociais e econdmicas.

Os projetos sociais oportunizam a interagdo entre os atores sociais em diferentes niveis e/ou

setores, sejam eles publicos ou privados. Assim, um projeto social exige um passo a passo e

pode, posteriormente, ser refinado em uma incubadora de projetos sociais.

Como criar um projeto social | Parte 1 | O que é empreendedorismo Social?
° youtube.com/watch?v=Hky6MM9yH44


http://youtube.com/watch?v=Y4A_yBPExzM
http://youtube.com/watch?v=Y4A_yBPExzM
http://youtube.com/watch?v=Y4A_yBPExzM
http://youtube.com/watch?v=Hky6MM9yH44
http://youtube.com/watch?v=Hky6MM9yH44

0 QUE E UM PROJETO SOCIAL?

Todo projeto esta direcionado para um resultado no futuro. Mas para isso, suas a¢des
precisam considerar trés dimensdes importantes:

PASSADO - Quem constréi uma proposta tem uma histdria e/ou uma linha
tematica a ser seguida ou que ja desenvolve um trabalho.

Além disso, devem considerar para que suas acdes sejam executadas e seus objetivos e
recursos alcancados, € preciso que os projetos passem por fases de construgao:

Sensibilizacao

Fase de Criacao do
ideacdo projeto

ou
descoberta

N

Compreensao Criagdo de ideias, Pesquisas, estudos Revisdo,acdo,
das motivagoes do solugdes ou preliminares, dados, monitoramento e
projeto intervengdes parcerias avaliacao

Esse caminho trilhado para a constru¢do do projeto articula pesquisa, interpretagio de
dados, geracdo de ideias, estabelecimento de parcerias, redacdo da proposta, trabalho
em equipe, revisdao, implementacdo, monitoramento, captacio de recursos, avaliacdo e
relatério final. O término de um projeto pode gerar novos projetos, outras versdes e
também ser aplicado em outros ambientes.

Nesse contexto, as incubadoras de projetos sociais em seus editais disponibilizam
requisitos especificos para as sele¢des e critérios das ideias a serem incubadas. Mas
uma coisa € importante: identificar um problema e descobrir como intervir sobre
ele de forma criativa e inovadora.



0 QUE VAMOS FAZER?

ESTAGAO1

PENSANDO TERRITORIOS

Vamos nos debrugar sobre os conceitos
de fendmenos socias e fatos sociais,
imaginacao sociolégica, desnaturalizagdo
e estranhamento, de forma a provocar a
sensibilizagdo para redirecionarmos o
nosso olhar sobre a realidade, o outro e
os problemas sociais.

ESTACAO 2

SEPARANDO GRUPOS

Grupos entre 5 e 6 estudantes deverao
ser separados para analisarem
imagens a partir dos conceitos
apreendidos, refletir sobre a realidade
social, territério e pesquisa de campo
para a culmindncia em uma estrutura
de projeto social.

ESTAGAO 3

O TERRITORIO

Ap6s a andlise das imagens , os mesmos
grupos fardo a Mandala do Territério,
trazendo elementos que representam
cada ponto da mandala presentes em
suas comunidades. O Google Earth
pode ajudar na delimitacao do espago
escolhido pelos estudantes para
refletir.

PEIOTRE
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ESTAGAO 4

ESCOLHENDO O PROBLEMA

Ap6s se apropriar dos conceitos
socioldgicos, e refletir sobre problemas
sociais e as questdes dos territérios, os
mesmos grupos deverdo escolher um
problema social em um local
(comunidade, bairro, cidade) que
querem pesquisar para criar uma
intervencao.

ESTAGAO 5
O METODO DA PESQUISA

Escolhido o territério, apresentar os
métodos da ETNOGRAFIA e da
PEDAGOGIA HISTORICO CRITICA (5
passos), propondo para os alunos
realizarem uma pesquisa de campo
estruturada.

ESTACAO 6
A INTERVENGAO

Para construcao da proposta de
intervencao, os estudantes
estruturardo um pré-projeto a partir de
modelo escrito. A ideia sera
apresentada em sala na forma de Pitch
(video curto).
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FENOMENO SOCIAL TOTAL
E FATOS SOCIAIS

A nossa vida é composta por diversos fatos que influenciam diretamente as nossas relacdes.
Esses fatos geralmente criam novas formas de agir ou até mesmo sdo fruto da malha social.
Nesse contexto, um fendmeno social é uma ocorréncia social que compreende: acdes,
comportamentos e situacdes na vida em sociedade. Esses fendmenos afetam a sociedade e os
sujeitos em suas posi¢des sociais e dessa forma, ultrapassam a individualidade, gerando efeitos
na coletividade. Para compreender os problemas sociais de forma mais profunda, dois conceitos

sdo importantes: o fendmeno social total e o fato social.

O antropdlogo e soci6logo Marcel Mauss criou um termo chamado Fenémeno Social Total.
Esse conceito estabelece dois principios:

1 - Os fatos que ocorrem nos diversos tipos de sociedade sdo complexos e com vdrias dimensdes
(pluridimensionais);

2 - O comportamento se dirige a um grupo ou a uma sociedade. Ou seja, sdo grupais. O individual
ndo define um fendmeno social.

Mauss compreende que a realidade, além de complexa, é variada. O fendmeno social é total por
que sdo acontecimentos que perpassam diversas perspectivas da vida social. Em uma andlise
cuidadosa e socioldgica é necessdrio considerar a diversidade dos fendmenos sociais. Sendo
assim, os fendmenos, por serem variados, atingem os sujeitos de duas formas: positiva e negativa.

Os fendmenos sociais sdo positivos quando transformam positivamente a sociedade, os sujeitos.
Como por exemplo, a escola, o crescimento econdmico, acesso a internet gratuita, reducdo da
desigualdade social, geracdo de empregos. Os fenomenos sociais negativos sdo comumente
conhecidos como problemas sociais: fome, violéncia, desemprego, gentrificacdo, falta de
moradia, miséria e outros.

Criador do conceito de Fato Social, Emile Durkheim (1858- 1917) foi um socidlogo francés e
suas contribui¢cdes nos estudos dos fendmenos sociolégicos foram extensos. De acordo com ele, o
Fato Social é tudo aquilo que direciona nossas atitudes. E toda forma de agir, pensar, ser que é
externa ao individuo e € generalizada na coletividade, exercendo coergdo sobre os sujeitos. Esses
fatos tém trés caracteristicas:

1 - Coercao social (Coercitividade): molda os nossos comportamentos, tem forma sobre os
individuos, aparece com algumas san¢des como pressoes sociais, punicdes legais/morais.

2 - Exterioridade: o sujeito ndo tem forca de combaté-lo, justamente por ser social e ndo
individual. E independente das vontades isoladas das pessoas.

3 - Generalidade (Coletividade): est4 posto na sociedade. E repetido na maioria dos individuos, ou
seja, sua referéncia € o coletivo.
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FENOMENO SOCIAL TOTAL
E FATOS SOCIAIS '

Além disso, os fatos sociais podem ser normais ou patolégicos, apesar de nao ter
uma regra fixa que os defina.

Fato social normal: sdo comuns aos individuos, sdo coesos com a sociedade, a
ordem institucional e as regras dos grupos sociais.

Fato social patolégico: sio modos que ndo obedecem as normas da maioria,
sdo considerados problemas que precisam ser resolvidos para restaurar a
normalidade.

Exemplos de fatos sociais:
Crime

Ritos religiosos
Casamento

A violéncia

O uso de roupas

O suicidio

A percepgdo dos fatos sociais contribui para compreender o funcionamento das
sociedades, qual lugar os individuos ocupam nela, quais problemas sofrem e as
possibilidades de olhar a realidade de forma critica e profunda criando
possibilidades de mudancas.
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IMAGINAGAO SOCIOLOGICA

Nem sempre, devido ao contexto mundial de transformacdes, conseguimos acompanhar as
mudangas histdricas. A todo instante, somos bombardeados por informagdes e vivemos na era
dos fatos, da tecnologia, das mudangas rdpidas; e ndo ha tempo de digerir e absorver tudo o que
chega a nés. Isso pode nos levar a ter percepgdes superficiais e até mesmo falsas da realidade,
pois hd uma dificuldade em compreendé-la em sua totalidade. Dada as limitagdes humanas, é
preciso exercitar a mente para conseguirmos entender os aspectos histéricos de forma extensa,
e por isso, precisamos de muita criatividade, disposicdo e imaginacdo para furar a bolha da
realidade, ir além para enxergar o que esta por traz das coisas.

Foi pensando nisso que o socidlogo americano Charles Wright Mills (1959) criou o termo
imaginacio sociolégica. Além de ser um método, esse conceito também pode ser uma pratica
cotidiana que qualquer pessoa pode praticar, pois ela traz a cidadania, emancipa o pensamento,
melhora a criticidade, a empatia e refina a forma de ver o mundo, porque contribui para o
despertar da relacdo dos individuos com as forcas sociais que influenciam a existéncia
humana.

A imaginagdo socioldgica € o despertar da consciéncia critica em relacio a essas forgas. Mills
ainda traz que ela é a nossa habilidade em enxergar a relacio dialégica entre biografia e
histéria. Mas por que isso? A nossa biografia se reflete na experiéncia pessoal, nos nossos
pensamentos e acoes. Ja a historia, para além da época, revela nossas posi¢oes sociais e
nossos recursos. A partir disso, podemos refletir sobre nossa posi¢do na sociedade e as
diversas influéncias nas nossas percepgdes por meio de elementos como classe social, grupo
social, raga, género, nivel de instru¢do e idade, por exemplo.

O que implica em analisar a nossa experié€ncia pessoal e a de outros individuos no interior de
uma sociedade, de forma contextualizada, afinal, nossas agdes se ddo nos diversos contextos
sociais, mas também em seus limites. Observe a imagem abaixo e atente para a importincia da
interdependéncia dos dois termos destacados:

L

NGS SOMOS UM PRODUTO HISTORICO

O criador da imaginagéo socioldgica ainda traz que "sua utilizacdo se fundamenta sempre na

HISTORIA

BIOGRAFIA

necessidade de conhecer o sentido social e histérico do individuo na sociedade e no periodo no
qual sua qualidade e seu ser se manifestam "(MILLS,1969, p.14).
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IMAGINAGAO SOCIOLOGICA

Mas como podemos desenvolver essa imagina¢ao?

MILLS (1969) traz que por meio da separacdo entre conflitos pessoais/privados e
questdes publicas, podemos exercitar a imaginagdo socioldgica.

Conflitos pessoais/privados Questdes publicas

¢ Adversidades que
enfrentamos nas
nossas relagoes
imediatas com os

* Desafios
enfrentados por
causa da posigao

outros social que ocupamos
o Areas limitadas da sioiproblemas
vida pessoal sociais

¢ Assuntos privados

A imaginacio sociolégica, nessa compreensio, ultrapassa os limites individuais. E preciso olhar
para a sociedade a partir da nossa realidade, mas também perceber que os problemas pessoais se
relacionam diretamente com os problemas sociais. A exemplo disso, podemos pensar o caso do
desemprego. Uma pessoa pode estar desempregada, isso se configura como uma questdo
pessoal, mas quando esse nimero gera indices para a coletividade, ou seja, quando se retine um
grupo de sujeitos que partilham da mesma dificuldade, temos um problema social. Outros
exemplos de tema sdo: guerra, casamento, divércio, depressio. Com a imaginacio
sociolégica podemos:

Filtrar

Descrever

Observar =%

Analisar Avaliar

A imaginacdo sociolégica ajuda a pensar sobre a realidade que nos cerca, auxiliando a
contextualizar as experiéncias pessoais, nos fazendo pensar se somos sujeitos ou objetos das
grandes forcas sociais. A sua importincia para o desenvolvimento de projetos sociais e
ideias a serem incubadas é, principalmente, refletir e pesquisar a partir de um pensamento
sociolégico e um olhar criterioso sobre a realidade.



ESTRANHAMENTO
E DESNATURALIZACAO

A postura investigativa diante dos problemas sociais

A postura investigativa diante de um problema social se d4 quando compreendemos sua

origem e seus impactos na coletividade e partir disso, sugerimos procedimentos interventivos.

Os efeitos desses impactos podem gerar a desigualdade social, aumento da violéncia,

desemprego, poluicdo, impactos na satde publica, analfabetismo, falta de moradia, violagdo

de direitos, criminalidade, fome e tantos outros problemas sociais.

Mas para desenvolvermos uma perspectiva sistemdtica em direcdo da construcdo de uma

visdo socioldgica, devemos treinar o olhar. E para isso, precisamos por meio do

estranhamento e da desnaturalizacdo questionar tudo aquilo que aprendemos como

inquestiondvel e nos sensibilizar com o reconhecimento de outras possibilidades de

interpretagdes, sugerindo novos caminhos ou até mesmo solugdes.

Estranhamento

O estranhamento € uma percepgao
para além do
Assim, os fatos precisam de uma
explicacdo mais aprofundada, se
desvinculando de ideias mais

senso comum.

iminentes para o desenvolvimento
de uma problematizacdo. O que

nos leva a uma maior
compreensao daquilo que
queremos estranhar, ou seja,

desenvolvemos uma outra
perspectiva mais sistematizada e
com novas interpretacoes.
Quando dizemos ''munca pensei
nisso

antes', ou quando

questionamos 0 motivo de algo

ocorrer, estamos estranhando
nossa visao anteriormente
aprendida.

Estranhar também é:
SAIR DO SIMPLES e ir para O
CIENTIFICO.

Desnaturalizacdo

A desnaturaliza¢do considera que
nem todos os fendmenos

que ocorrem na sociedade sao
naturais. Eles tem histéria, fazem
parte de decisdes tomadas, de
interesses. A desnaturalizagdo € a
retirada do cardter natural,
corriqueiro de algo que "sempre
foi assim", seja um
comportamento, uma visdo de
mundo, uma forma de pensar. O
termo nos faz refletir sobre aquilo
que € construido socialmente, seja
no presente ou no passado, e que a
sociedade segue construindo suas
formas de viver ao longo das
geracdes e as reproduz para que
continue.

Sensibilizacao

Nos torna sensiveis e receptiveis
ao reconhecimento das diversas
possibilidades de vida, mundo,
interpretacoes,
experiéncias que existem no ato
de estranhar e desnaturalizar.

existéncias e

O que nos traz a importancia de
levar o outro a sério e ndo agir de
forma indiferente ao reconhecer
os problemas dos individuos,
povos, comunidades e da
sociedade de maneira geral.



ESTRANHAMENTO
E DESNATURALIZACAO

Os trés conceitos citados atuam como instrumentos que ajudam a desenvolver uma
postura investigativa. Estimula-nos a pensar de forma critica sobre a realidade,
possibilitando novas formas, interpretacdes e a aquisi¢do de novos conhecimentos.
Estranhar ¢€ retirar o teor corriqueiro do objeto de estudo e buscar suas causas,
influéncias, se € um fendmeno social, suas origens.

Desnaturalizar € entender que nem tudo tem uma tendéncia natural, que € preciso
ndo esquecer da historicidade das coisas e que as transformagdes da sociedade se
ddo por meio de decisdes e interesses.

Assim, € importante pensar que:

"Muitas vezes as explicagbes mais imediatas de alguns fendmenos acabam produzindo um
rebaixamento nas explicagdes cientificas, em especial quando essas se popularizam ou sdo
submetidas a processos de divulgacdo mididticos, os quais nem sempre conservam o rigor
original exigido no campo cientifico. Do mesmo modo que explicacbes econdomicas se
popularizaram, sendo repetidas nas esquinas, nas mesas de bares, etc. e assim satisfazendo
as preocupagoes imediatas dos individuos, alguns outros fenomenos recebem explicagcoes
que ndo demandam elaboragées mais profundas e permanecem no senso comum para as
pessoas"(OCN, 2006, p.107).

Os temas apresentados sdo naturais? Como posso compreendé-los melhor?

e e
POBREZA DOMESTICOS
N /f -

f Desnaturalizar ’}\ POPULAGAO

Estranhar CARCERARIA

FEMINICIDIO

DIREITO AO
VOTO
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ATIVIDADE 1

O conceito de imaginacdo socioldgica pode ser mostrado em sua teoria no
quadro, em forma de resumo por meio da pergunta "O que € imaginagao para
vocé?". A turma deverd ser separada em seis grupos, cada grupo receberd uma
imagem e discutirdo entre si sobre as perguntas norteadoras abaixo por quinze
minutos. As imagens devem ser analisadas a partir dos conceitos: fendmeno
social, fato social, estranhamento e desnaturalizacao.

Posteriormente, as respostas devem ser socializadas e as respostas da
pergunta sete registradas em cartolina e/ou local para que fique visivel a
turma até o término da unidade.

1.0 que é imaginacao para vocé?

2.As imagens apresentam fendomenos sociais ou fatos sociais?

3.A imagem apresenta algum problema social que aparenta ser natural? Que
outras interpretacoes podemos ter?

4.Que relacoes sociais e econémicas sao estabelecidas a partir dessas imagens?
5.Quais razoes desses problemas sociais podemos identificar?

6.Que relacdo minha vida pessoal tem com o problema identificado?

7.De que forma o Bem Viver pode contribuir para a reducio desses
problemas?
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ATIVIDADE 2 "

A letra da miisica podera ser distribuida para a turma. Apoiados pelo
clipe, os grupos ja pré-estabelecidos na atividade anterior poderao
acompanhar e discutir entre si, elegendo um representante para
socializar a reflexao final do grupo.

"Até quando?" - de Gabriel, o Pensador

-i-
g‘“ Gabriel o Pensadar - ﬂ}p CQuaado? (Clipe Ohcial)
R"E g UANDO

Cligr Qrical
L

GAEBRIEL

Watch on 2N Youlabe e

u youtube.com/watch?v=atXuxbc7zZk

Pensando aletra

1.Como podemos identificar se as questoes pessoais sao
problemas coletivos na musica?

2.Como os problemas identificados afetam a sociedade?

3.Como o Bem Viver pode contribuir para a reducao dos
impactos dos problemas identificados na letra?
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http://youtube.com/watch?v=atXuxbc7zZk
http://youtube.com/watch?v=atXuxbc7zZk
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PENSANDO O TERRITORIO

vy
Siléncio Guerreiro — RODA —

No territorio indigena

O siléncio é sabedoria milenar
Aprendemos com os mais velhos
A ouvir, mais que falar.

Origindria do povo Omdagua/Kambeba
no Alto Solimdes (AM), Marcia Kambeba é
poeta, compositora, cantora, ativista e fotégrafa.

. . Traz em suas produgdes questdes importantes
No siléncio da minha flecha

Resisti, ndo fui vencido
Fiz do siléncio a minha arma
Pra lutar contra o inimigo.

para os povos indigenas como a identidade, a
territorialidade e o espaco das mulheres na
aldeia.

O poema Siléncio Guerreiro evidencia a esséncia

e . . da resisténcia indigena ao longo dos tempos, a
Siléncio é preciso,

Para ouvir o coragao,
A voz da natureza
O choro do nosso chao.

aprendizagem com a sabedoria dos mais velhos,
a conexao consigo, com a natureza € o respeito a
Terra, a compreensdo das necessidades do
territério por prote¢do e preservacdo e do se

- . ouvir individual e coletivamente para buscar
O canto da mae d'agua

Que na danc¢a com o vento
Pede que a respeite
Pois é fonte de sustento.

solugdes e resistir a acdo predatéria do homem
sobre o territdrio e tudo aquilo que o compde.

O poema também carrega os pressupostos do
Bem Viver, como a postura biocéntrica, assim

, . ) ) como usar a colaboratividade para pensar
E preciso silenciar

Para pensar na solucao
De frear o homem branco
E defender o nosso lar
Fonte de vida e beleza
Para nés, para a nacao!

solucdes de resisténcia. Ndo hd povo sem
territério e para os indigenas esse conceito é
amplo. Para eles, o territério pode ser
compreendido como fonte de raiz cultural com
extensdo sociopoliticas e também cosmoldgicas.
O territério movimenta vdrios aspectos
L. importantes: um espago de vivéncias,
Marcia Wayna Kambeba autodeterminagdo, pertencimento, articulacio
politica. Ndo tem propriedade privada, ¢ um
11 o CTTo ® SEn (ETaETn @@ ra e e® espaco de sobrevivéncia, preservacdo dos modos
de vida, espago simbdlico, de reproducio
2- No seu bairro existe alguma aciio que cultural e espiritual com preservacédo dos saberes

contribua para preservar a cultura local? ancestrais e da identidade do grupo.

O Territério Indigena - (E1)
youtube.com/watch?v=Wwr_SA2ou3kv


https://www.youtube.com/watch?v=Tjd0DHLCwtI
https://www.youtube.com/watch?v=Tjd0DHLCwtI
https://www.youtube.com/watch?v=Tjd0DHLCwtI
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Os sujeitos precisam de um territdrio para existir. E nesse espaco que se preocupam com o bem
estar coletivo, com a resisténcia a desterritorializa¢do, lutando para garantir, proteger e
preservar a memoria do grupo.

Na carta escrita em 2020 por Gersem Baniwa, indigena, para as pessoas que sonham com um
outro Brasil, diz:

"Sonhamos um Brasil que compreenda e respeite nossa decisdo de defender,
conservar e transmitir nossa riqueza material e imaterial as geragoes futuras
com base em nossas instituicoes sociais, sistemas juridicos e de conhecimentos.
Temos consciéncia de que o nosso futuro, enquanto povos, estd diretamente
associado a garantia e a governanca coletiva dos nossos territorios''.
(BANIWA, 2020)

Dessa forma, todo territério tem sua prépria identidade, composta de redes de conexdes,
cultura, protagonismos e talentos genuinos dos moradores e por eles desenvolvidos. Por isso,
considerar os territérios em um processo de reflexdo social contribui para a identificagdo das
vulnerabilidades sociais, quais sdo os grupos que apresentam essas vulnerabilidades, seus
modos de vida e, posteriormente, pensar acdes e projetos que visem a pratica da
intersetorialidade para reduzir as desigualdades encontradas neles. Também é importante
pensar que nés também podemos frequentar ou viver em territdrios que apresentam problemas
sociais.

E é a partir de um diagnéstico socioterritorial por meio de uma reflexdo profunda (a
desnaturalizag@o e o estranhamento) e de uma imersdao com uso de métodos investigativos que
se pode olhar para a realidade e apontar outros caminhos e solugdes. Para isso, é preciso estar
envolvido no processo de descoberta do saber local, alinhado ao conhecimento cientifico,
incentivando a reflexdo cidada para mudar as condicdes encontradas ao passo que muda a si

mesmo durante todo o processo.




MANDALA DO TERRITORIO

A Mandala do Territério ¢ um instrumento dialégico e de trocas que valoriza as
experiéncias e vivéncias dos envolvidos. As experiéncias, quando articuladas, podem
convergir para um projeto em comum ou para varios projetos. Serve para pensar o
individual, mas também o coletivo. Favorece a compreensdo dos contextos e a
identificacdo de problemas nas dreas evidenciadas ou até mesmo acrescidas,
funcionando como um excelente instrumento de debate.

Familia
Religiao Conhecimento
Condicoes Hableagsn
ambientais O
Violéncia Acoes sociais

Servigos publicos

Sugestao de materiais

Cartolinas ou papel 40, tesoura, piloto, TNT (para o fundo da
mandala), materiais representativos trazidos pelos estudantes.
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ENXERGANDO O TERRITORIO 3

Googlé“‘earth |

O Google Earth € um plataforma online de imagens orbitais que permite acessar
imagens do planeta com possibilidades de interagdao no ambito virtual.

A ferramenta ajuda a desenvolver o raciocinio geografico. No processo de
construcdo da Mandala do Territdrio, os estudantes podem acessar a plataforma,
inserir os dados que precisa (nome da rua, avenida, bairro), considerando seus
conhecimentos prévios, e escolher os pontos que querem analisar, pensar, discutir,
refletir - ou seja, delimitar o espaco da pesquisa. Além disso, as imagens coletadas
podem ser utilizadas para a atividade posterior.

L Catglicalde i
“Pernambuco®

L polo'Ead.. 7wty
b ‘1 9 ’ 3 -

Imagem do Recife Antigo retirada do Google Earth
Como acessar?

Site: https://www.google.com.br/earth/

Google Earth: Como usar no celular?
https://www.youtube.com/watch?v=BqV_vcQWwZ4



https://www.google.com.br/earth/
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.earth
https://www.youtube.com/watch?v=BqV_vcQWwZ4

ETNOGRAFIA: ”
EXPEDIGAO INVESTIGATIVA

A pesquisa em sala de aula pode ser uma grande parceira no
processo de ensino aprendizagem para a construgio ou refutagio
do conhecimento sistematizado. Além disso, pode proporcionar
grandes descobertas para os estudantes e ganhos para a sociedade.
E por meio do conhecimento que se pode mudar a realidade,
contextos e propor solucdes.

Para tal, € preciso dispor de instrumentos de andlise, concepgdes
de ciéncia, didvidas sobre um tema, por exemplo. Entdo, para

adentrarmos nos territérios e nos aprofundarmos sobre as
diversas realidades sociais e dela extrairmos informacdes
importantes para questdes sociais, a pesquisa etnografica
(etnografia) é uma grande aliada como instrumento qualitativo.

z

A etnografia é oriunda da Antropologia e busca compreender e apreender

comportamentos, habitos e também a descricio da cultura de povos estudados. O
antropélogo polaco Bronislaw Malinowski rompeu com a antropologia de gabinete e se
langou em uma pesquisa de campo densa no inicio do século XX nas ilhas Trobriand. Uma
de suas preocupacdes era esmiucar as regras que compde a etnografia. Ele evidenciou
alguns pontos importantes nessa expedicao:

1 - A importancia de um didrio de campo para anotar aspectos culturais diversos;

2 - Observar os fendmenos didrios de forma continua (comportamentos, contatos diversos);

3 - Compreender o ponto de vista do outro, o modo de pensar e sentir do local ou povo
estudado;

4 - A observacdo participante.

Desse modo, a etnografia ¢ um instrumento para a analise das sociedades, cidades, bairros,
comunidades, conhecendo assim os fatos sociais que as permeiam. Para isso, deve-se
escolher o lugar de interesse: bairro, casa, supermercado, hospital, escola, campo de futebol,
dentre outros; e por meio da observagdo ir se aprofundando, registrando até mesmo com o
uso de entrevistas estruturadas. Nesse contexto, o pesquisador no campo tem trés fungdes
importantes: olhar (dentro), ouvir (detalhes) e escrever (densidade). A observacio
participante dd ao pesquisador um cardter de aceitacdo para a convivéncia e interacdo
indispensdvel com o objeto observado. Assim, o pesquisador fica "diante de diferentes
formas de interpretacdes da vida, formas de compreensdo do senso comum, significados
variados atribuidos pelos participantes as suas experi€ncias e vivéncias e tenta mostrar esses
significados muiltiplos ao leitor "(ANDRE, 1995, p.17).

O que é etnografia?
https://www.youtube.com/watch?v=waWTIvMPmAM


https://www.youtube.com/watch?v=waWTIvMPmAM
https://www.youtube.com/watch?v=waWTIvMPmAM

0 DESENHO DA PESQUISA ETNOGRAFICA

FASE 1

DEFINIR OS OBJETIVOS
DA PESQUISA

1 - Qual grupo quer
conhecer?
2 - Quais aspectos quer
entender?
3 - Quais problemas quer
identificar?

FASE 2

DIALOGO
1 - Conversar com as
pessoas (ndo faca
sozinho)
2 - Escrever as questdes
mais importantes
3 - Definir objetivos a
partir das informacdes
extraidas
4 - |dentificar os sujeitos
da pesquisa

FASES

FASE 4

DEFINIR O METODO
a - Observacdo
participante
b - Entrevistas
estruturadas
¢ - Questionario
d - Gravagao de voz
e - Gravacdo de video
f- Andlise de
documentos
g - Fotografias
h - Conversas
informais

FASE 3

CONTEXTO
Residéncias, comércio,
escolas, hospitais,
espacos coletivos,
corredores, areas de
servico, salas, local de
trabalho, locais
religiosos, dentre
outros.

FASE 5
QUANDOQ?
1 - Hordrio
2 - Dias
3 - Finais de semana
4 - Uma semana
5- Més
6 - Manh3, tarde, noite

FASE 7
O BEM VIVER

Identificando ideias do
Bem Viver durante as
vivéncias.

FASE 6

CRONOGRAMA
DAS ETAPAS
(tabela com datas)

a - Contato inicial
b- Visitas
C - Reconhecimento
local
d- Andlise preliminar
e - Questdes de
pesquisa
f- Entrevistas e/ou
outros métodos
escolhidos
g - Sistematizagao
h - Anélise
i - Relatério final
j - Culminancia

Esta disponivel em nossa pasta Drive um documento

modelo de trabalho final escrito



A CONTRIBUICAO DA ETNOGRAFIA
PARA A JUSTIGA SOCIAL

A etnografia ajuda a compreender as lutas coletivas dos movimentos
sociais, associacOes, organizacdes sociais, coletivos, pequenos
grupos comunitdrios, dentre outros.

Suas contribuicdes para sugerir interven¢des nos problemas
identificados durante o processo de pesquisa sao:

e Conhecer de forma mais préxima pessoas envolvidas em causas
sociais;

e Descobrir detalhes das injusticas sociais sofridas diariamente
pelo grupo/local pesquisado;

e Conhecer as possiveis causas do enfraquecimento da luta
coletiva;

e Mensurar a forma como a luta coletiva muda os individuos.

/1

A G




Apés a imersdo realizada pela etnografia, agora € hora de

vy refinar os dados. A partir do problema social identificado e
~
POE NA dos conhecimentos adquiridos, vamos iniciar uma nova etapa,
— RODA -— e . o .
_ - agora com auxilio da Pedagogia Histérico Critica, a qual
/N ajudard a desenvolver uma pesquisa mais aprofundada e

estruturar um projeto social com intervencdes sociais.

A PHC foca em uma realidade social ampla e a possibilidade de uma leitura critica
dela. Sua pratica estd constituida por meio de cinco passos que aqui podem utilizar as
informagdes ja estruturadas na etnografia para cumprir alguns deles. Assim, a préxima

etapa deve seguir os seguintes passos:

PRATICA SOCIAL INICIAL S
EEEEEEEEEEEEEEEEERN|
Conhecimentos prévios dos alunos;

O que os alunos ja sabem sobre o ’
contetddo; -’
O que os alunos gostariam de saber

mais?

Ocorre a mediacao do professor

com os alunos e o conhecimento

prévio.

INSTRUMENTALIZAC};\O

EEEEEEEEEEEEEEEENEN|
Acoes didatico pedagdgicas;
Recursos humanos e materiais.

e Conectar os conteidos com a
realidade social dos alunos;

e Estruturar as a¢des docentes e
as agoes dos alunos.

PRATICA SOCIAL FINAL

EE NN EEEEEEENEEEENEENSR
Nova postura prética; .
Agbes dos alunos (como serd, como é para
ser);

¢ Novo posicionamento diante da
realidade, uma nova postura
pratica.

¢ Uma agdo de transformagéo
orientada pelo BEM VIVER.

¢ Novas intengdes e propostas.

PROBLEMATIZAGAO *
SN NN EEEEENEEENENEEERI
Discussao sobre problemas mais
significativos; o
Dimensdes a serem trabalhadas que podem
ser escolhidas:

e Conceitual/cientifica;
e Historica;

e Econémica;

e Social;

e Politica;

e Legal;

e Ideoldgica;

¢ Filoséfica;

* Religiosa;

o FEtica.
E a transicio entre a teoria e a pritica.
Sao as situacdes problema que

estimular@o o raciocinio.

CATARSE

EEEEEEEEEEEEEEEEEN]|
Sintese mental do aluno; 0
Expressdo da sintese. .’

¢ A sintese do cotidiano e do
cientifico, uma nova posicdo
em relagdo ao contetdo;

¢ A expressdo teérica do aluno;

¢ Aelevacgao do grau intelectual;

e Essa expressdo pode vir a se
tornar o PROJETO SOCIAL além
de outros produtos como
graficos, cartazes etc.

MODELO DE PROJETO EM
NOSSA PASTA NO DRIVE.
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VIDEO PITCH: . "
ENTREGANDO A PROPOSTA

O Pitch é um conceito comum nos ecossistemas de inovagdo. E uma apresentago répida,
curta e objetiva sobre um projeto e sua finalidade é convencer, reter a atencio de um
parceiro ou investidor para a ideia que estd sendo apresentada. Pode ser feita em video,
slides, video conferéncia. E um tipo de produto final apés um periodo de longa pesquisa e
estruturacdo de uma ideia. Sua duragdo varia entre trinta segundos a vinte minutos,

conforme o publico, tempo e local disponibilizados.

Inicie com dados de
impacto sobre o tema
@ Apresente o problema
e a sua solucao
\%/ Informe como funciona
0 seu projeto
@ Encerre com outra
informacdo de impacto

TIPOS DE PITCH MAIS
USADOS:

PITCH
Estrutura

DE CAPTAGAO - Buscar
investidores, parceiros.
DE VENDAS - Vender uma
ideia, negoécio.

Como elaborar um pitch de sucesso?

https://www.youtube.com/watch?v=blGWa3c3gRw

Pitch - CTech-19 Projeto Social
https://www.youtube.com/watch?v=VShkIMYECZY



https://www.youtube.com/watch?v=blGWa3c3qRw
https://www.youtube.com/watch?v=VShkIMYECZY
https://www.youtube.com/watch?v=blGWa3c3qRw
https://www.youtube.com/watch?v=VShkIMYECZY
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